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 الهداء
 

نُونَ(اعْمَلُواْ فَسَيَرَى اللّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ  ))وَقُل    (102) التوبة( وَالْمُؤْم 

 يالمستقيم وملاذ يوطريق تيحكمإلى  يوقوت يز الكلمات أمام فضلهما إلى سندإلى من تعج

 ى من، إلرا  يصغ يلهم ربي ارحمهما كما ربيان يإلى من دعائ ،على أنفسهم يثرونإلى من اَ  ،بعد الله

 لطاهرة.ا كإلى روحها، أبي بدعائأمي منارة النور التي تنير دربي لا يسع الكلام في إعطاء حقهم، 

ذوقنا ت إلى منوسندنا أجمل من الحياة إلى من كانوا ملاذنا وملجئنا  وما هإلى من أظهروا لنا 

 .اني، أخواتي، أزواجهم، أبناءهمإخو معهم أجمل اللحظات 

إلــى مــن لا يســتطيع اللســان بــالتعبير عمــا فــي داىلــي تجــاههم، إلــى أصــحا  البســمة الصــادقة 

إلــى روص صـديــقـــي وأىــي المـهـنـــدب محمــد صــبيحي  ،أصــدئائيحــ  بمــن تمتلــا الحيــاة بهــم المليئــة بال

لى تلك الروص التي دىلت حياتي وكانت بمثابة النور التي يضيء لي المستقبل.  رحمه الله، وا 

 إهداء خاص                                  

الحاضر الغائ  إلى نبراب العلم إلى من أوصـل رسـالة العلـم بكـل إىـلاق مطبقـا  لحـدي  لى إ

لْم  ": صلى الله عليه وسلم رسولنا الكريم علم لجميع أن الل"، إلى معلمي وأستاذي إلى من أثبت يُنْتَفَعُ ب ه   ع 

مـة ك الطـاهرة الرحروحـ، إلى إشرافكبوالأىلاق وجهان لعملة واحدة، وما فىري برسالتي إلا أنها كانت 

ه المنيـة ، والـذي وافتـالعجلـوني رحمـا اهمحمـود الفاضل البروفيسور محمـد ستاذ الأمشرفي  والمغفرة

 .17/11/2018يوم السبت الموافق 

ر اللهّـــم اجـــزلا عـــن الاحســـان إحســـانا ، وعـــن الإســـاءة عفـــوا  وغفرانـــا ، اللهّـــم أدىلـــه الجنـــة مـــن غيـــ

ــم أنزلــه منــزلا  مباركــا  وأنــت ىيــر  واجعــل قبــرلا روضــة   حســا  ولا ســابق عــذا ، مــن ريــاج الجنــة، اللهّ

 حشرلا مع الأنبياء والصالحين.المنزلين، وا
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 الشكر والتقدير
 

لْن ي أَعْمَلَ صَال ح    وَأَنْ ال دَيَّ أَوْز عْن ي أَنْ أَشْكُرَ ن عْمَتَكَ الَّت ي أَنْعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَ  ))رَ     ا تَرْضَالُا وَأَدْى 
كَ  بَاد  ين(ب رَحْمَت كَ ف ي ع  ال ح   (19) النمل( الصَّ

 
اء يشرف الأنبأالفضل كله، والصلاة والسلام على الحمد كله، وله الشكر و  الحمد لله الذي له

 لى يوم الدين.إومن تبعه بإحسان أجمعين وصحبه  هلوالمرسلين سيدنا محمد وعلى اَ 

يّ الذي منّ عل أن أشكر الله تعالى درجة الماجستيرفي مرحلة إنهاء دراستي ل وأنا يلابد ل

إلى  ةآيات الشكر والتقدير والمحبقدم بأسمى أن أتيشرفني كما و  بفضله حتى أوصلني إلى هذا المقام.

أعضاء  لىإ م الشكريتقدأبدأ بو  ،نا طريق العلم والمعرفةهدوا لمو لذين حملوا أقدب رسالة في الحياة ا

 فيسهمت أالنصح والمشورة، وتوفـيـر المعلومات القيمة التي  همتقديموذلك ل، لجنة المنائشة الكرام

جامعة  ىاصة وفي في قسم العلوم المالية والمصرفيةلى الأساتذة إتقدم بالشكر أهذا العمل، كما تمام إ

الح ود. ص هذلا المرحلة وأىق منهم د. عمار علاونةوقتهم لإتمام  يامة الذين تكرموا بمنحاليرموك ع

 .الىطي 

 هذا العمل من أقار  وأصدقاء نجازا  و  يإلى كل من ساهم وساعد في دراست بالشكر تقدمأو 

ق الأردني عامة ودائرتي مراقبة أعمال الصرافة وعمليات السو بالعمل في البنك المركزي زملائي و 

، حسن، رغـدة قطــنــانـــي د. ، ولاء، نور،)وفاء، منالالمفتوحة والدين العام ىاصة، وأىق بالذكر 

 ،بو سـيـفعيسى، أ، أحمد اليـــن، قصـــى، أبو الأميــطفـمص، أبو يوسف د،ــأبو زيعـمــار، يــزيــد، عــدي، 

 .(رارـــو عـأب

لْم  أن يكون هذا العمل بمنزلة )أدعو الله وىتاما    فيق.والله ولي التو ، يُنْتفََعُ ب ه ( ع 

 (7) إبراهيم ((ئ نْ شَكَرْتُمْ لَأَز يدَنَّكُملَ  ((
 

https://www.google.jo/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&ved=0CDQQFjAE&url=http%3A%2F%2Fwww.bnitamem.com%2Fvb%2Fshowthread.php%3Ft%3D27576&ei=wFmvUuGhGOqf0QXU0oCQCQ&usg=AFQjCNFh7lfVTG8vLMgFMfGNJCIKXPy9dg&bvm=bv.57967247,d.bGQ
https://www.google.jo/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&ved=0CDQQFjAE&url=http%3A%2F%2Fwww.bnitamem.com%2Fvb%2Fshowthread.php%3Ft%3D27576&ei=wFmvUuGhGOqf0QXU0oCQCQ&usg=AFQjCNFh7lfVTG8vLMgFMfGNJCIKXPy9dg&bvm=bv.57967247,d.bGQ
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 الملخص

ل الأموا ات مكافحة غسلمدى التزام البنوك العاملة في الأردن بتعليم" (.2018) فيف.عمين أ غنيم،

ليرموك، امعة اكلية الإقتصاد والعلوم الإدارية، جرسالة ماجستير ب" رهاب وأثرها على الأداءوتمويل ال 

 (العجلوني محمود : أ.د محمدالمشرف) إربد، الأردن.

ل التزام البنوك العاملة في الأردن بتعليمات مكافحة غسمدى إلى بيان هدفت هذلا الدراسة  

ها. حي  تم استىدام المنهج الوصفي المسحي ونموذج أداءعلى رها  وأثرها الأموال وتمويل الإ

تصميم  للوصول إلى نتائج تحليل بيانات الدراسة التي تم تجميعها من ىلالوالمتعدد الانحدار البسيط 

ام ق .بنوكالتي تكونت من أقسام الإمتثال في ال توزيعها على عينة الدراسة ىاصة بالدراسة ليتم ستبانةا

نوك ، إضافة إلى الرجوع للتقارير السنوية للب( استبانة على العينة المذكورة100الباح  بتوزيع )

ول لأصاعلى  وهو العائد والجهات الرقابية والإشرافية ليتم جمع البيانات المتعلقة بمتغير الدراسة التابع

(ROA.) 

لبنوك العاملة في الأردن بتطبيق تعليمات مكافحة دى اإلى وجود التزام لوتوصلت الدراسة  

ت بين كل من المتغيرا علاقة معنوية، اضافة إلى ذلك وجود غسل الأموال وتمويل الإرها  النافذة

د على التابع )العائالنظام الَالي، التدقيق والعمليات التشغيلية( و المتغير الحوكمة، المستقلة )

إدارة المىاطر، من المتغيرات المستقلة ) بين كلمعنوية  (، وعدم وجود علاقةROA-الأصول

وجود  (، وأىيرا  ROA-تابع )العائد على الأصولالسياسات الداىلية والدورات التدريبية( والمتغير ال

 .هاأداءو ل الارها  التزام البنوك بتعليمات مكافحة غسل الأموال وتموي علاقة معنوية بين

اتباع برنامج ىاق لمكافحة غسل بالبنوك العاملة في الأردن  ة قيامضرور وأوصت الدراسة ب 

الأموال وتمويل الإرها  مهما كانت تكلفته المالية، حي  أن الإلتزام بمكافحة تلك العمليات هي 
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المىاطر المىتلفة التي قد  متطل  قانوني دولي، ويعتبر بمثابة نقطة الأساب للعملية الاحترازية من

 تنشأ من غسل الأموال وتمويل الإرها .

تمويل الإرها ، البنوك العاملة في الأردن، العائد على الأصول، غسل الأموال ،  الكلمات المفتاحية:

.مجموعة العمل المالي
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 الفصل الأول
 الطار العام

 المقدمة: 1-1

من التعبيرات التي تداولت مؤىرا  في كافة المحافل المحلية  الأموالمصطلح غسل يعد  

ل الأموا ن عمليات غسلأباعتبار ، عيمن الاجتماالمهتمة بالجرائم الاقتصادية والأوالاقليمية والدولية 

الي المفي النظام الأموال المتأتية منها لى حد كبير بأنشطة غير مشروعة يُعمل على ايداع إترتبط 

 .(2009)شعبان وبركات،  ة الشرعية القانونية لهافالص لإضفاء

ة الاقتصاد الحر، بارتباطها دوفي ظل الاندماج الحاصل في أسواق المال الدولية، وسيا 

 ؛ فلمنظمة المصرفية والماليةت التي عملت على تطوير تقنيات الأبالتطور التكنولوجي وثورة الانترن

ظاهرة عالمية تستهدف المجتمعات  أصبحو اقليمي بل أل موضوع ذاتي محلي الأمواتعد مشكلة غسل 

 .(2008)العاجز،  ثارها السلبية على جميع الاصعدةاَ من ىلال 

 الأموالمكافحة غسل مواجهة في  في مقدمة القطاعاتيعد القطاع المصرفي ىرى أومن جهة  

ية سها من المىاطر سواء كانت مالوذلك بهدف حماية نف ،الإرها وارتباطه الوثيق في جريمة تمويل 

مية و المشاركة في هذلا الانشطة الاجراأىوضها  جراءالمىاطر القانونية المترتبة ة و و مىاطر سمعأ

حرك غير قانوني في ي تأللجهاز المصرفي مراقبة ومتابعة  (، فمن المهام الاساسية2000)عر ، 

 لتي قد تكون ناشئة عن عمليات غير مشروعة.ا الأموالىراج إو أدىال إعمليات 

وقد ىطت المملكة الاردنية الهاشمية العديد من الىطوات في سبيل مكافحة عمليات غسيل  

بهذا ولية واصدار التشريعات وذلك من ىلال التوقيع على الاتفاقيات الد الإرها وتمويل  الأموال

المهم لجميع  كونه الرابطالىصوق. وفي ضوء الدور الرئيسي الذي يلعبه القطاع المصرفي 
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وتمويل  الأموالىرى فلا بد من الوقوف على مدى التزامه بمكافحة عمليات غسل القطاعات الأ

 .الإرها 

 شكلة الدراسة:م 1-2

وذلك لما  الاىيرة بالطابع الدولي الآونةن عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها  اتسمت في إ  

ممكن أن تواجهها الدول على جميع الأصعدة منها الإقتصادية والإجتماعية لها من اَثار سلبية 

لي والسياسة؛ فمن الممكن أن يتعرج اقتصاد الدولة لمىاطر عدم الاستقرار وذلك من ىلال قيام غاس

جدية ممار أموالهم غير المشروعة في أنشطة غير الأموال باستىدام الكثير من الشركات الوهمية لاستث

اقتصاديا  الذي يسب  في ظهور معدلات عرج وطل  غير حقيقية الأمر الذي يؤدي الى قيام 

جتماعي الحكومات باتباع سياسات ىاطئة مبنية على احصائيات غير حقيقية، اما على الصعيدين الا

ة دي فئى تجميع الثروات بأيدف جمع الأموال يؤدي إلي فإن انتشار النشاطات غير القانونية بهوالسياس

 ة الدولةزيادة مىاطر تشويه سمعفجوة بين فئات المجتمع، إضافة إلى لا ادةزيقوم بالأمر الذي يمعينة، 

هم الاجزاء أ (. ويعتبر القطاع المصرفي من2015وتقليق فرق التعاون الدولي معها )السويفي، 

وانين الققامت الدول بتشريع ومن هنا  ،عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها في يمكن استغلالها التي 

ات غسل مالية بمكافحة عمليالغير و  -المصرفي القطاعهمها أ-التي تلزم القطاعات المالية  تعليماتوال

 الأموال وتمويل الإرها ؛ حي  أُلزمت المصارف باتباع اجراءات وسياسات ىاصة بهذا الشأن، ومن

 :ينالتالي ينالسؤالرز مشكلة الدراسة في هنا تب

 هل تلتزم البنوك العاملة في الأردن بتعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها ؟ .1

 لهني هل التزام البنوك بتعليمات غسل الأموال وتمويل الإرها  النافذة في التشريع الارد .2

 داءها؟أثر على اَ 
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 أهداف الدراسة:  3-1

 الأمــواللا بــد مــن تســليط الضــوء علــى الــدور الــذي يلعبــه القطــاع المصــرفي فــي مكافحــة غســل  

عى فنسـ بشكل عـام.الدولة المؤسسات بشكل ىاق و وابعاد مىاطرها التي تترت  على  الإرها وتمويل 

 :التاليالرئيسي ف من ىلال دراستنا إلى تحقيق الهد

علـــى أداء البنـــوك العاملـــة فــــي  الإرهـــا وتمويـــل  الأمــــوالمعرفـــة أثـــر تطبيـــق تعليمـــات غســـل  -

 الأردن.

 ويندرج منه عدة أهداف فرعية وهي: -

 من مراحل وطرق ومىاطر. الأموالالتعرف على ماهية غسل  .1

 .على العلاقة ما بين عملية غسل الأموال وتمويل الإرها التعرف  .2

 .الإرها وتمويل  الأموالبيان دور البنوك في مكافحة عمليات غسل  .3

 العاملـة بــالأردن البنـوكالأمــوال وتمويـل الإرهـا  فــي  معرفـة مـدى تطبيــق تعليمـات غسـل .4

 رج الواقع.أثر من تطبيقها على ودراسة الأ

 أهمية الدراسة: 1-4

وذلك من ىلال  الأموالاستهدافا  لغاسلي البيئات كثر أتعتبر من ن البيئة المصرفية إ  

 ي،المتأتية بشكل غير شرع الأموالالصيغة الشرعية على  لإضفاءاستىدامها في سلسلة من العمليات 

لى عثارها للحد من اَ الإرها  وتمويل  عمليات غسل الأموالوللمشاركة في الجهود الدولية لمكافحة 

 التيسالي  لى الأإضافة إ ،ميقة لمىاطر تلك العملياتلى معرفة عإ؛ تحتاج البنوك جميع الأصعدة

 .الإرها وتمويل  الأموالمان لمواجهة جرائم غسل تحد منها باعتبارها صمام الأ
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وتمويل  الأموالومن هنا ستسهم هذلا الدراسة في زيادة وعي الباحثين بأهمية مكافحة غسل   

ما ، كرهاوالحد من مىاط ثار السلبية المتأتية منهالتفادي الاَ  البنوك في تحقيق ذلك دةالإرها  ومساع

 .  محاربة تلك العملياتفي  الدوليةستسهم في ايضاص الجهود المبذولة من قبل الجهات 

 الدراسة: اتفرضي 4-1

 :تينرئيسي تينتستند هذلا الدراسة على فرضيو 

 تلتزم البنوك العاملة في الأردن بتطبيق تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها . -1

 داءها.وأ الإرها وتمويل  الأموالالتزام البنوك بتعليمات مكافحة غسل بين علاقة يوجد  -2

 عدة فرضيات فرعية وهي:الثانية وتتفرع من هذلا الفرضية 

 داء البنوك.وأ الإرها وتمويل  الأموالفي مكافحة غسل  مةحوكالبين  علاقةيوجد  -

 بنوك.داء الوأ الإرها وتمويل  الأموالغسل  لمكافحةالمستىدم لنظام الَالي ا بينعلاقة يوجد  -

 داء البنوك.وأ الإرها وتمويل  الأموالمىاطر غسل إدارة  بين علاقةيوجد  -

داء وأ الإرها  وتمويل الأموالمكافحة غسل الداىلية للبنك لسياسات البين  علاقةيوجد  -

 البنوك.

 البنوك.داء وأ الإرها وتمويل  الأمواللتدقيق في مكافحة غسل بين ا علاقةيوجد  -

 ك.داء البنو وأالأموال وتمويل الإرها  لدورات التدريبية في مكافحة غسل بين ا علاقةيوجد  -

 .وكأداء البنو غسل الأموال وتمويل الارها   في مكافحة لعمليات التشغيليةبين ا علاقةيوجد  -
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 :متغيرات الدراسة ونموذجها 5-1

 لمن ىلا الإرها وتمويل  الأمواليمثل التزام البنوك بتعليمات مكافحة غسل  :المتغير المستقل

ات مىاطر، السياسات الداىلية، التدقيق، الدور إدارة الحوكمة، النظام الَالي، ال)

 .(، العمليات التشغيليةالتدريبة

، (1قم )بالملحق ر ، المبينة ((ROAالأصول)ربحية البنوك )والمعبر عنه بالعائد على  :المتغير التابع

ويعتبر العائد على الأصول مؤشر على ربحية الشركات من ىلال مدى استغلال تلك 

العاملة في الأردن الشركات لأصولها ليتم توليد الأرباص، وحي  أن أصول البنوك 

 كمتغير العائد على الأصول قد تم استىدامفتتشكل معظمها من التسهيلات الإئتمانية 

 .(2016صالح والشريف، اسة )تابع في هذلا الدر 

 العلاقة ما بين المتغيرات: (1رقم ) شكلاليبين و 

 (1الشكل )

 التابعالمتغيرات المستقلة على المتغير أثر 

 

 

 

 

 

 

 .2018، المصدر: الباح   

 أداء البنوك 
 (ROAالعائد على الأصول )

 

 المتغير التابع المتغيرات المستقلة

 التزام البنوك بتعليمات مكافحة غسل الأموال

 وتمويل الإرهاب
 النظام الالَي الحوكمة

 السياسات الداخلية المخاطرإدارة 

 الدورات التدريبية التدقيق

  العمليات التشغيلية
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 التعريفات الاصطلاحية والاجرائية: 1-7

ي غير المشروع لكي تصبح أو تمويه طبيعة الأموال ذات المصدر الجرمي أاىفاء : غسل الأموال

 .(2005)العريان،  مشروع وقانونيموالا  ذات مصدر أ

أي  تقديم أو جمع مال بقصد استعماله بشكل كلي أو جزئي في عمل يقدم فائدة إلى تمويل الرهاب:

 (.2016مشروع ارهابي أو جماعي سواء تحقق أم لا )عوين، 

ل م مصمم لمساعدة المنشاَت في مكافحة غسنظابرنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب: 

 الأموال وتمويل الإرها  ويج  أن يتضمن على السياسات الداىلية، التدري  المستمر،

 تعيين ضابط امتثال، مراجعة مستقلة لاىتبار البرنامج.

لشركات اىلاله ادارة النظام الذي يتم من "بـ ( IFCعرفتها مؤسسة التمويل الدولية ) حوكمة الشركات:

 ."عمالهاأوالتحكم في 

اج  ية والو نظمتها الداىلأوالضوابط التي تتبعها البنوك في السياسات والاجراءات  السياسات الداخلية:

الإرها  معتمدة من قبل مجلب وتمويل  الأموالتوفرها لمكافحة عمليات غسل 

 )تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها (. دارة البنكإ

صول ويعبر عنه جمالي الأإيوضح علاقة ربح الشركة باستىدام مصطلح صول: العائد على الأ

 بالمعادلة التالية:

 صولمتوسط اجمالي الأ÷ في ربح الشركة = صا

 محددات الدراسة: 1-8

 هم محددات الدراسة:أمن      

 .ردنالبنوك العاملة في الأ متثال فيالإ قسماقتصار هذلا الدراسة على  .1
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ق وتمويل الإرها  من طر الأموال ماهية غسل السابقة على التعريف بمعظم الدراسات  رااقتص .2

 البنوك. أداء على ثارلالى اَ إرق وطرق مكافحته دون التطوأسالي  

 هيكل الدراسة 1-9

يناقش الفصل الأول الإطار العام لها يتضمن مشكلة  تتكون هذلا الدراسة من ستة فصول. 

ها ناولتتوأهداف وأهمية إضافة لمحدداتها، أما الفصل الثاني فيقدم ىلفية نظرية عن أهم القضايا التي 

 الدراسة من مفاهيم عامة والإطار المؤسسي الذي تتمحور به، في حين يقدم الفصل الثال  مراجعة

ف ، ويتضمن الفصل الرابع المنهجية التي تم استىدامها لتحقيق أهداللدراسات السابقة ذات الصلة

ا اليه الدراسة، أما ما يتعلق بالفصل الىامب والسادب فيقدمان نتائج الدراسة والتوصيات التي توصلت

 بعد مناقشة تلك النتائج.
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 الفصل الثاني

 الطار النظري

 المقدمة 2-1

 الطار المؤسسي للقطاع المصرفي في الأردن 2-2

 غسل الأموال 2-3

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب دوليا   2-4

 الفصلملخص  2-5
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 الفصل الثاني
 الطار النظري

 المقدمة 2-1

سوف يتم في هذا الفصل عرج الإطار المؤسسي التي تدور حوله دراستنا وبيان الجهود  

لى الدولية التي تبنت موضوع مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها ، إضافة إلى ذلك سيتم التطرق إ

را  ، وأىيام به وأهم الأسالي  المتبعة في مكافحتهيالمستىدمة للقالمفهوم العام لغسل الأموال والطرق 

 سيتم تلىيق الفصل.

 الطار المؤسسي للقطاع المصرفي في الأردن  2-2

المصرفي في  القطاعن نتعرف على أ ونحن في صدد هذلا الدراسةمن الضروري قد يكون  

هذا القطاع الرائد والذي يمثل عص  النشاط  عن وواضحة عطاء صورة عامةإالأردن لنتمكن من 

 فيار الذي يقوم به في تعبئة المدىرات وتمويل الإستثم ماهالإقتصادي في المملكة من ىلال الدور ال

ة نشئت بهدف مكافحلى الجهات المحلية والدولية التي أُ عها إضافة إلى ذلك يج  أن نتعرف قتصادا

لميا  تفاقيات المبرمة عربيا  وعاالقوانين والتعليمات والإ الأموال وتمويل الإرها  وعرج أهمغسل 

 .محاربتهاو  هذلا العملياتمن والجهود المبذولة للحد 

 تأسيس البنك المركزي الأردني 2-2-1

جراءات مباشرة البنك لأعماله إ، واستكملت م1959صدر قانون البنك المركزي الأردني عام 

وذلك ىلفا  لمجلب النقد الأردني الذي تم تأسيسه عام  ،م1964في بداية شهر تشرين الأول عام 

عدة برأب مال بلغ مليون دينار أردني وتم رفعه على أعماله البنك المركزي الأردني  . بدأم1950
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متلك الحكومة الأردنية كامل وتفي الوقت الحالي، مليون دينار أردني  ية وأربعونثمان حتى بلغمراحل 

 .الىاقوفق أحكام قانونه  ةمستقل عتباريةابشىصية لمركزي الأردني البنك ا يتمتعه، و مالرأب 

 البنك المركزيوخدمات  ومهام أهداف 2-2-2

ها ستقرار اعلى  إدارة السياسة النقدية والحفاظإن كما هو الحال في البنوك المركزية العالمية، ف

المساهمة في تحقيق  إلىيهدف نه اف ذلك، علاوة على الهدف الأساسي للبنك المركزي الأردنيهو 

ات تقديم عدة ىدم، وذلك من ىلال المالي والمصرفي في الأردن وتشجيع النمو الإقتصادي ستقرارالإ

ة منها: تقديم الإستشارات للحكومة حول سياسات وتشريعات تؤثر على البيئة الإقتصادية في الدول

صداروالعمل على تقديم جميع الىدمات البنكية لها، و  الإحتفاظ و  المسكوكات وتنظيمهاالنقد و  ا 

دارته ة لمناسباتوفير البيئة المصرفية العمل على ، و باحتياطي المملكة من الذه  والعملات الأجنبية وا 

ى والرقابة الفعالة على القطاع المصرفي وعدة قطاعات مالية أىر تبنيه عمليات الإشراف من ىلال 

ا موفي عدد من الإتجاهات منها لتعزيز سلامتها، وفق تشريعات المملكة والمعايير الدولية، وذلك 

الأمر يات غسل الأموال وتمويل الإرها . يهمنا تمكين هذلا المؤسسات من عدم استغلالها في عمل

 الذي يضمن الحفاظ على معدلات تضىم مناسبة، واستقرار سعر صرف الدينار الأردني أمام الدولار

صاد ، مما يحفز عجلة النمو الاقتتحويل الدينار الأردنيقابلية الأمريكي والذي بدورلا يحافظ على 

 .(2005)طوقان،  ستثمارات المحلية منها والأجنبيةللإ الوطني من ىلال تعزيز البيئة الجاذبة

 الرئابة على القطاع المصرفي 2-2-3

الاقتصاديات المتقدمة تعتمد على الأسواق في تمويل نشاطها وتوسعها، بينما الاقتصاديات 

ذلك. والاقتصاد الأردني يعتمد بشكل كبير على القطاع النامية والناشئة تعتمد على البنوك في 

ينار مليون د (4566الأولية في بورصة عمان والبالغة ) الإصداراتالمصرفي بدليل المقارنة بين قيمة 
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مليون دينار عام  (24736.8)والبالغة الممنوص من ىلال البنوك العاملة في الأردن مع قيمة الائتمان 

% في الناتج المحلي الإجمالي في العام ذاته. 21.2م، إضافة إلى نسبة مساهمته التي تقار  2017

تسمى دائرة الرقابة  مىتصةمن ىلال دائرة هذا القطاع البنك المركزي الأردني يقوم بالرقابة على فإن 

المالية والإشراف عليه بما يكفل سلامة  هأوضاععلى الجهاز المصرفي وذلك للتحقق من سلامة 

في البنوك وفق أحكام تشريعية ىاصة تم  مراكزها المالية وحماية حقوق المساهمين والمتعاملين

المصرفي بوضع  القطاعقابة على كما يقوم البنك المركزي من ىلال دائرة الر  اصدارها لهذلا الغاية.

حمايتها من إضافة إلى  .قواعد وضوابط لازمة لقيام البنوك بالتعامل مع العملاء بشفافية وعدالة

استدامة التنمية في  القطاعوبما يضمن مساهمة هذا  ،منها السيولة والسمعةو  المىاطر المحيطة بها

 .(2018بنك المركزي الأردني، )الين المالي والمصرفي قتصادية واستقرار النظامالا

لى فة إ، إضاولتحقيق المهام الموكلة اليها تقوم الدائرة بإعداد الىطط والبرامج اللازمة لذلك

لترىيق بات ايات الرقابة المكتبية والميدانية التي تشمل دراسة البيانات الدورية ومتابعة طلبعمل قيامها

ة ها في حدود القوانين والأنظمزها المالية وأدائوالتفرع والتأكد من صحة أعمالها وسلامة مراك

جراءات ووضع الإ ،مان المصرفي والإستقرار النقديت والأعراف المصرفية ومتطلبات الأوالتعليما

 .(2018)البنك المركزي الأردني، من الإنحرافات التصويبية اللازمة للحد 

 البنوك العاملة في الأردن 2-2-4

المصرفي في الأردن من مزيج متكامل يقوم بتقديم الىدمات المصرفية التي  القطاعيتكون  

اعلية بتقديم ىدماته بكل كفاءة وف القطاعتتماشى مع أحد  التطورات العالمية، ومما يضمن قيام هذا 

ية ردنلأاغير لك المزيج من البنوك الأردنية و هو التنافب الحر الموجود في السوق المحلية الذي ىلقه ذ

 البنوك العاملة في الأردن: ( إلى1-2رقم )الجدول  ها الإسلامي وغير الإسلامي، ويشيربشقيو 
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 ( 1-2جدول )

 البنوك العاملة في الاردن

 ردنيةالأ البنوك غير  ردنيةالبنوك الأ 

 1951 البنك العقاري المصري العربي 1 1930 البنك العربي 1

 1957 الرافدينمصرف  2 1956 الأردني هليالبنك الأ 2

 1974 ستي بنك 3 1960 بنك القاهرة عمان 3

 2002 بنك ستاند رد تشارترد 4 1960 ردنبنك الأ 4

 2004 بنك عودة 5 1974 سكان للتجارة والتمويلبنك الإ 5

 2004 بنك الكويت الوطني 6 1977 ردني الكويتيالبنك الأ 6

 2004 لبنان والمهجربنك  7 1978 ستثمار العربي الاردنيبنك الإ 7

 2009 بوظبي الوطنيأبنك  8 1978 البنك التجاري الاردني 8

 2011 مصرف الراجحي 9 1978 الأردنيسلامي البنك الإ 9

    1989 ستثماريالبنك الإ 10

    1989 المؤسسة العربية المصرفية  بنك 11

    1991 تحادبنك الإ 12

    1993 بنك سوسيته جنرال/الاردن 13

    1996 بنك المال الاردني 14

    1997 سلامي الدوليالبنك العربي الإ 15

    2009 *سلاميبنك صفوة الإ 16

 .2017وي لجمعية البنوك الأردنية، التقرير السن المصدر:

 تغيير اسم بنك الأردن دبي الاسلامي ليصبح بنك صفوة الاسلامي. 2017*تم في عام 

 غسل الأموال 2-3

اكتسبت قضية مكافحة غسل الأموال اهتماما  بالغا  من قبل الحكومات والجهات الإشرافية  

والرقابية على الصعيد العالمي باعتبارها من أهم الجرائم الإقتصادية في العصر الحدي ، وذلك لما لها 
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لجهود من مىاطر عالية تهدد اقتصاد الدولة، وما تعود به من كوار  مالية واجتماعية تحد من ا

المبذولة في تنمية الدولة بكافة الأصعدة وذلك لارتباطها بالجرائم الأصيلة أو المنظمة وتعرف الجريمة 

المنظمة بأنها أفعال غير مشروعة، مثل الإتجار بالمىدرات والىطف والقتل والرشوة، مرتكبة بواسطة 

عائدات وأرباص مالية  أشىاق متعددين باستىدام تنظيم مستمر متدرج الهيكل ويهدف إلى تحقيق

 (.2007)زاهر، 

وقد نالت عمليات مكافحة عمليات غسل الأموال بعد ارتباطها بقضية تمويل الإرها  بعدا   

جهات أكبر من حي  المىاطر المتأتية منها. إذ يلاحظ أن العديد من الجهود الدولية والإقليمية وال

صدار التشريعات ل يع لى جمعلحد من المىاطر والَاثار لتلك العمليات العالمية قامت بتشريع القوانين وا 

 (.2007الأصعدة )الرشدان، 

، والمراحل التي يتم من ىلالها العام همفهومماهية غسل الأموال من سنتطرق إلى  وفيما يلي 

 القطاع المصرفي، إضافة إلى الطرق المتبعة فية للقيام به من ىلال ستىدمالمطرق ذكر أبرز الو 

 مكافحته.

 المفهوم العام لغسل الأموال 2-3-1

هذا لالبداية الدقيقة الباح  لا يكاد يجد  ،بالعودة للجذور التاريىية لمصطلح غسل الأموال

عليه  الضوء على حدي  رسول الله الأمين )صلى اللهاية من رسالة الإسلام السمحة وتسليط دفب ،الجرم

 على دلالذي أىرجه الإمام أحمد بن حنبل في مسندلا، نست ن الله إذا حرّم شيئا  حرّم ثمنه"إ"وسلم(: 

ذا تم (1998)الجوزية،  حرمة الأموال المتأتية من الأعمال غير المشروعة وحرمة استىدامها . وا 

 التمعن بالحدي  الشريف من الناحية التي تىق موضوعنا فإن مفهومه يدل بطريقة غير مباشرة على

 .الأموال وتمويل الإرها  الأموال المتأتية من جريمتي غسل
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ة أما بالتاريخ الحدي ، فقد أشار بعج الباحثين أن بداية نشوء هذا المصطلح كان في بداي

ة من بدمج أموالهم غير المشروعة المتأتي الجرائم المنظمة )المافيا(القرن الماضي من قبل عصابات 

لرسمي اومنهم من ذه  إلى أن الإستىدام ا. ضفاء الصفة الشرعية لهلإلدولة جرائمهم بالنظام المالي ل

رات م في الولايات المتحدة الأمريكية وذلك لارتباطه بجرائم المىد1988لهذا المصطلح كان في عام 

 (.2002)المعايطة، 

إن مصطلح غسل الأموال أو تبييج الأموال القذرة أو تنظيف الأموال الملوثة هو تعبير 

و أويلها "كل فعل ينطوي على إبدال الأموال أو تحيع الأردني بأنه: وقد تم تعريفه بالتشر  ،لمعنى واحد

أو  منها المالالمتحصل نقلها أو تمويه مصدرها أو الحيلولة دون معرفة من ارتك  الجريمة الأصلية 

و أىفاء إاكتسا  الأموال أو حيازتها أو استىدامها أو إدارتها أو حفظها أو استثمارها أو ايداعها أو 

 ها أولطبيعة الحقيقية لها أو مصدرها أو مكانها أو حركتها أو كيفية التصرف فيها أو ملكيتتمويه ا

ها ق علين الجرائم المنصو الحقوق المتعلقة بها، مع العلم بأن أيا  من هذلا الأموال المتحصلة من أي م

حلا  ها ممصادقة عليبمقتضى التشريعات النافذة في المملكة والإتفاقيات الدولية التي قامت المملكة بال

 (2007" )قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  الأردني، لجريمة غسل الأموال

 ويوجد عدة تعريفات لهذا المصطلح في الأدبيات المالية، منها:

ة عن "إىفاء أو تمويه المصادر غير المشروعة لهذلا الأموال المنقولة وغير المنقولة المتأتي .1

عية ثم العمل على إدىال هذلا الاموال في نطاق الدورة الإقتصادية الشر  ارتكا  الجرائم ومن

 (.2001وصولا  إلى تداولها واستثمارها بصورة طبيعية" )سفر، 

"إدىال الأموال ذات الأصل صاح  الشبهة في المجرى المالي لاقتصاديات المجتمع، بهدف  .2

 .(2002)صبح، بات قانونية نظيفة" إظهارها بمظهر قانوني نظيف، وكأنها مكتس
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"أموال صادرة عن مصادر غير مشروعة يتم استىدامها بإجراءات وعمليات معينة، وذلك  .3

 إىفاء المصدر غير المشروع، والتمويه عليه بأنها أموال تمتاز بصفة المشروعية من فبهد

 .(2007)الرشدان،  رها المشروعة"ىلال مصاد

المصدر غير المشروع للأصول والتي تم الحصول عليها من "عملية يتم من ىلالها إىفاء  .4

 Internationalنشاط إجرامي للعمل على إىفاء الصلة بين المصدر والنشاط الإجرامي" )

Monetary Fund -IMF, 2014.) 

يشمل غسيل الأموال نقل الأموال غير المشروعة التي تكون مربوطة بالجريمة المنظمة من  .5

 (.(Naheem, 2018ىلال سلسلة من المعاملات أو الحسابات لإىفاء أصل تلك الأموال" 

وني إجرامية بهدف إىفاء مصدرها غير القانناتجة عن عمليات ال يةلام"التعامل بالعائدات ال .6

كسابها الصفة ا  .(2018)مجموعة العمل المالي، لشرعية" وا 

ادي "الطريقة التي يىفي بها المجرمون الأصول غير المشروعة لثروتهم وأي أدلة تجرمها، لتف .7

 (.2018)مجموعة إغمونت، الاشتبالا بها من قبل مؤسسات إنفاذ القانون" 

 العناصر التالية:يرى الباح  مما سبق بأن أي تعريف لمصطلح غسل الأموال يج  أن يتضمن 

 أموال متأتية من مصدر غير مشروع يتم إيداعها بالنظام المالي بالدولة. .1

ىفاء مصدر الأموال القيام بعمليات مالية قانونية ب .2  مشروع.الغير هدف تمويه وا 

ضفاء الصفة الشرعية له .3  ا.حيازة وامتلاك الأموال ودمجها باقتصاد الدولة وا 

 غسل الأموال والتي سنبينها بالقسم التالي من هذا الفصل. وهذلا العناصر تمثل مراحل عملية

 مراحل دورة عملية غسل الأموال 2-3-2

 تقوم عملية غسل الأموال على ثلاثة مراحل هي:



www.manaraa.com

17 
 

 

 التوظيف المرحلة الأولى: اليداع أو .1

يقوم غاسلين الأموال بهذلا المرحلة بالتىلق من الأموال المتأتية من المصادر غير 

كإيداعها بالقطاع المصرفي على شكل دفعات صغيرة أو استثمارها  -الملوثة–المشروعة 

 Middleوتوظيفها من ىلال شراء الأسهم وتجارة التجزئة، وذلك ليتم إىفاء طبيعتها الإجرامية )

East and North Africa Financial Action Task Force-MENAFATEF, 

2017.) 

وتعد هذلا المرحلة أكثر المراحل ىطورة على غاسلي الأموال، حي  تقوم السلطات 

المىتصة بالتركيز على العمليات المستىدمة بها حتى يتم الكشف عن الأموال المراد غسلها قبل 

 United)دىولها إلى الدورة الإقتصادية في الدولة وذلك لتفادي الىطر الممكن قبل حدوثه 

Nations Office on Drugs and Crime-UNODC, 2014).  

 لثانية: التمويا أو التغطيةالمرحلة ا .2

بهذلا المرحلة يحاول غاسلي الأموال فصل الأموال الملوثة عن مصادرها الأصلية غير 

كفتح  المشروعة، من ىلال زيادة عمليات إدىال هذلا الأموال بشبكة معقدة من العمليات المتتابعة

العديد من الحسابات البنكية بأسماء غير مشبوهة، والقيام بالصفقات والمعاملات المالية 

لة تىتلط هذلا الأموال في عمليات معقدة ومتداىالغامضة داىليا  وىارجيا ، بحي   والتحويلات

ىفاء طبيعتها الإواكتشاف  هايصع  تتبع  جرامية من ق بلمصدرها وهوية غاسليها الحقيقين وا 

 (.2001( و )سفر، MENAFATEF, 2017الجهات الرقابية )
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ا إمكانية اكتشافها بسرعة وربطهوتعتبر هذلا المرحلة الأصع  لغاسلي الأموال من حي  

هذلا  بمصدرها غير المشروع من ق بل الجهات الرقابية التي تركز جهودها في هذلا المرحلة لإيقاف

 (.2001الأموال قبل دىولها بالعجلة الإقتصادية )عبد الحميد، 

 المرحلة الثالثة: الدمج .3

دية في الدورة الإقتصا تعد هذلا المرحلة الأكثر علنية بحي  يتم دمج الأموال المغسولة

كسابها المظهر القانوني لتبدو كأموال قانونية متحصلة عن ضفاء الصفة الشرعية عليها وا   وا 

ال ويلجأ غاسلي الأمو  المجمعة بعيدة عن الشبهات.الثروة أعمال مشروعة، وهو ما يدل على أن 

 امعروفة بشرعية مصادرهستثمارها في عمليات قانونية او  هذلا الأموال دمجإلى بهذلا المرحلة 

 .(2008)شريط،  الثمينةكشراء العقارات أو المعادن 

والتفريق بين غسل الأموال  عملياتالكشف عن  وعلى أية حال، إذا كانت إجراءات

د فيع ،يةمن ق بل الجهات الرقابالأموال المشروعة وغير المشروعة في المرحلتين السابقتين ممكنا  

ات إجراءفي هذلا المرحلة وذلك لصعوبة التمييز بينهما، مما يعني أن صعبا  للغاية هذا الأمر 

 (.MENAFATEF, 2017عالية )دقة تصبح بحاجة ل التحليل والتتبع

 أسباب ربط تمويل الرهاب بغسل الأموال 2-3-3

( بأنه: 1999)بالأمم المتحدة تمويل الإرها   عتم تعريف تمويل الإرها  بالاتفاقية الدولية لقم

ليا  مها ك"قيام أي شىق بأية وسيلة مباشرة أو غير مباشرة وبإرادته، بتقديم أو جمع أموال بنية استىدا

 أو جزئيا  بعمل يشكل جريمة تهدف إلى ترويع السكان أو موت شىق أو اصابته بجروص بدنية ويكون

مل القيام بأي ع غير مشترك في أعمال عدائية أو نزاع مسلح، أو ارغام حكومة أو منظمة دولية على

 .أو الامتناع عنه"
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الممارسات الىاطئة أيا  كان مصدرها ( الإرها  بأنه: "2004عرفت رسالة عمان ) كما

منين الاَ  وشكلها، والمتمثلة في التعدي على الحياة الإنسانية بصورة باغية متجاوزة لأحكام الله، تروع

قتل الأسرى، وتستىدم الوسائل غير وتعتدي على المدنيين المسالمين، وتجهز على الجرحى وت

   .الأىلاقية من تهديم العمران واستباحة المدن"

يلول أ 11ولقد ارتبط مفهوم تمويل الإرها  بغسل الأموال دوليا  بعد الهجمات الإرهابية في 

حي  تزايد الاهتمام بمكافحة الجريمتين على النطاق الدولي. ويعود السب  للارتباط بين  2001

ين هو وجود عدة نقاط تشابه بينهما من حي  الطرق والأسالي  المستىدمة التي تتم من المفهوم

 (.2006ىلالها الجريمتين )الثنيان، 

 إلا أنه ومن ناحية أىرى فإن من أهم أوجه التعارج بين الجريمتين أن غسل الأموال يكون

ا  قد يكون مصدر أمواله مصدر أموالها دائما  ينشأ من أعمال غير مشروعة إلا أن تمويل الإره

 (، مثل التبرعات والهبات.Financial Action Task Force-FATF, 2013عكب ذلك )

 طرق غسل الأموال ومكافحتها في القطاع المصرفي  2-3-4

إن غسيل الأموال نشاط إجرامي تتطور طرقه وأساليبه مع مرور الزمن وذلك تماشيا  مع  

الأصعدة، ومن أهم التطورات الثورة الحاصلة في مجال تكنولوجيا التطورات العالمية في جميع 

طور تالمعلومات مثل ظهور العملات الرقمية والعملات الالكترونية المشفرة. وعليه لا بد من اىضاع 

ة سبل الرقابة والإشراف بشكل مستمر في هذا المجال وذلك من ىلال تحدي  التشريعات وطرق الرقاب

ت. لعمليااالقبلية والَانية واللاحقة للعمل على الحد من المىاطر المتأتية من تلك بمراحلها المتعددة 

ي وفي هذا السياق سوف يتم التطرق إلى أبرز الطرق المستىدمة في غسل الأموال في القطاع المصرف

 وكيفية مكافحتها.
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 والمؤشرات الدالة عليا أولا : طرق غسل الأموال في القطاع المصرفي

القطاع المصرفي ولا زال من أهم القطاعات المستىدمة من ق بل غاسلي الأموال للتىلق كان   

هذا  من الأموال المتأتية من المصادر غير المشروعة. وسنذكر أبرز الطرق المتبعة لغسل الأموال في

 القطاع ذو الأهمية العالية في اقتصاديات الدول، إضافة إلى أهم المؤشرات لهذلا العمليات.

 غسل الأموال طرق -أ

 من أبرز الطرق المستىدمة في عملية غسل الأموال في القطاع المصرفي ما يلي:

 فتح الحسابات البنكية -1

يداع الأموال المراد غ سلها يتم بهذلا الطريقة فتح حسابات بعدة بنوك داىلية و/أو ىارجية وا 

ي وهمية ليتم استثمارها ف فيها واستبدالها بشيكات أو استىدامها في عمليات مصرفية وهمية وغير

أي  مشروعات بعيدة عن الشبهات، ويكثر إستىدام هذلا الطريقة في بداية الدورة لعملية غسل الأموال

 .(1998)عوج،  اعبمرحلة الإيد

 الهيكلة )التجزئة( -2

سلها غتعتبر أكثر الطرق المستىدمة والمعروفة لغسل الأموال، حي  يتم إيداع المبالغ المراد 

ماكن بتجزئتها إلى مبالغ صغيرة يكون أقل من سقف متطلبات الإبلاغ المعتمدة في البنوك باستىدام أ

ل مىتلفة أو عن طريق أشىاق مىتلفين، وتكثر هذلا العمليات في المرحلة الأولى من دورة عملية غس

 (.2001الأموال )العثمان، 

 الحوالات -3

ل بين الحسابات البنكية أو عبر الوسائل وتعرّف الحوالة بأنها أي عملية تحويل أموا

(. ويتم بهذلا SWIFTالإلكترونية عن طريق أنظمة التحويل المستىدمة في البنوك مثل نظام سويفت )

العمليات تحويل مبالغ ضىمة بسرعة وسهولة ضمن الملايين من عمليات تحويل الأموال المشروعة. 
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ل باتىاذ تدابير احتياطية مثل تنويع المبالغ المالية ولتفادي اكتشاف هذلا لعمليات يقوم غاسلي الأموا

المرسلة وتغيير أسماء المستفيدين واللجوء إلى أسماء مؤسسات بعيدة عن الشبهات. علما  أن هذلا 

من دورة عملية غسل الأموال  -التمويه–الطريقة يلجأ إليها غاسلي الأموال في المرحلة الثانية 

(Association of Certified Anti-Money Laundering Specialists-ACAMS, 2012.) 

 الأعمال المصرفية الخاصة -4

تعتبر الأعمال المصرفية الىاصة طريقة مهمة لغاسلي الأموال، ويكمن الىطر من هذلا  

الأعمال لما توفرلا من التسهيلات المقدمة للعملاء من ىدمات شىصية متعددة تتصف بقيمة أصول 

ن لية بيبسرية عالية للغاية، إضافة الى ما تمتاز به هذلا الأعمال من تنافسية عاصافية مرتفعة تتمتع 

برون إداراتها لزيادة حجم أصول البنوك من العملاء الذين يتسمون بالثراء أو السياسيون الذين يعت

 (.FATF, 2012مصدرا  لجريمة الفساد والرشوة )

 الخدمات المصرفية اللكترونية -5

تزايد الاهتمام في العقود الماضية بتطوير البنية التحتية للقطاع البنكي بما يىق أنظمة 

وأدوات الدفع الإلكترونية للإنتقال من البيئة الورقية إلى الإلكترونية وتقديم ىدماتها للعملاء بكل يُسر 

رق غسل الأموال تتطور مع أن ط ،وكما تم ذكرلا سابقا   مع ما أنتجته الثورة التكنولوجية.وسهولة تماشيا  

لإتمام عملية غسل مرور الزمن، فإن غاسلين الأموال قاموا باستىدام الىدمات المصرفية الإلكترونية 

لما قدمته تلك الىدمات من حلول جديدة أمامهم مثل تنفيذ العديد من المعاملات بكل  أموالهم الملوثة

لى الىدمة ومن أي مكان في العالم مما يؤدي إ الحاجة للتواجد وجها  لوجه أمام مقدمينسهولة دون 

والثغرات التشريعية التي تتعلق في الأمن نقاط الضعف ل، إضافة إلى استغلالهم صعوبة تتبع العمليات

( الذي يعرف على أنه مجموعة الوسائل التقنية والتنظيمية المستىدمة Cyber Securityالسيبراني )

 ات والمعلومات على الإنترنت إثر الهجمات الإلكترونية الىبيثةفي عمليات منع سوء استغلال البيان
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وسيتم التطرق هنا لأبرز الطرق المستىدمة في غسل الأموال  ،عن طريق أجهزة وشبكات التكنولوجيا

 (.MENAFATEF, 2017عن طريق الىدمات الإلكترونية )

 ع إضافةيتم استغلال أجهزة الصراف الَالي في عمليات السح  والإيداأجهزة الصرافة الَالي:  .1

ا إلى عمليات التحويل الإلكتروني وذلك لتجن  طل  البنوك ما يعزز تلك العمليات، ومن هذ

 للحد من استىدامها لهذلا الغاياتالمنطلق قامت البنوك بوضع سقوف لتلك العمليات 

 .(2007)الرفاتي، 

هة رها الجبأنواعها الدائنة والمدينة والمدفوعة مسبقا  التي توف اللكترونية:بطائات الدفع  .2

ها المصدرة لعملائها لتمكينهم من إجراء العمليات المصرفية بسرعة وسهولة، ويمكن استغلال

ن مكطريقة لغسل الأموال لسهولة استىراجها وعدم وجود أية قواعد تحدد عدد البطاقات التي 

مكانية استىدام كافة الرصيد المتاص دون أية قيود ومن الممكن أن يحصل ا ي ألفرد عليها وا 

مكان بالعالم، إضافة إلى إتمام المعاملات من ىلالها بكل سهولة. ويمكن استىدامها في 

كن إعادة تغذية رصيدها بكل عمليات السح  النقدي وعمليات الدفع الفوري بسرعة، ويم

 .(MENAFATEF, 2017)سهولة 

تعتبر من الىدمات المقدمة للعملاء في العصر الحدي  عبر  المصرفية اللكترونية: الخدمات .3

شبكة الإنترنت التي تمكنهم من الوصول إلى حساباتهم بشكل اَمن وسريع، ونظرا  إلى ما 

فقد مكنت العملاء  ،قدمته الهواتف الذكية من سهولة الإتصال بالإنترنت على مدار الساعة

وعلى سبيل المثال لا  بالعديد من المعاملات بكل سهولة. استىدام هذلا الىدمات والقيام

دفع الفواتير وتحويل الأموال بين الحسابات من كافة المواقع داىل حدود الدولة  ،الحصر

ة تنفيذ وىارجها. ويتم استغلال هذلا الىدمات من قبل غاسلي الأموال لما تتمتع به من إمكاني
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ما يضمن تعقيد حركة دون أية قيود، مالعديد من المعاملات بكل سرية وسرعة وسهولة عالية 

 .(MENAFATEF, 2017)الأموال الملوثة لتصعي  تتبعها 

قط فوهي أموال على شكل رقمي لا وجود مادي لها ويتم التداول بها  فتراضية:الالعُملات  .4

موال تتميز هذلا الأ (.Bitcoin هي عملة البيتكوين )ومن أهم هذلا العمل حاليا   ،إلكترونيا  

بسرية  بإمكانية القيام بأي عمليات على شبكة الإنترنت بشكل فوري دون الحاجة إلى وسيط

 عالية. ويمكن استىدام هذلا الأموال في عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها  لعدةوسرعة 

أسبا  أهمها عدم ىضوعها لجهة معينة الأمر الذي يضمن عدم الرقابة عليها وغموج 

ىفاء هوية المتعاملين  جود إضافة إلى عدم و الحقيقين بها، المسار للعمليات المقامة بها وا 

ة الأمر الذي يىلق صعوب ،تطلبها البنوك لغايات إكمال العملياتالمتطلبات الصارمة التي 

  (Wegberg et al., 2018) .ابيةملاحقتها وتتبع أصحابها من ق بل الجهات الرق

 لأموالاالثانية من دورة غسل الإلكترونية بالمرحلة  ويقوم غاسلي الأموال باستىدام هذلا الطرق

غير لى تصعي  تتبعها لإىفاء مصدرها الأموال والعمل عوذلك لزيادة تعقيد مسار العمليات لتلك 

 شرعي وكشف وجهتها.ال

 تواطؤ البنوك -6

إن استقامة موظفي البنوك ونزاهتهم يعتبر من أهم الأمور التي تشكل عائقا  أمام مكافحة غسل  

الأموال وتمويل الإرها ، فمن الممكن أن يتم استغلال هؤلاء الموظفين في عمليات غسل الأموال من 

يم الإغراءات ىلال تسهيل إدىال تلك الأموال إلى الدورة الإقتصادية البنكية دون تعقيدات مقابل تقد

المالية لهم أو أن يكون عضوا  ضمن مجموعة غاسلي الأموال. والىطر الأكبر هو أن يتم استغلالهم 

من جهة عدم وعيهم ومعرفتهم بوسائل وطرق غسل الأموال والمىاطر التي من الممكن أن تنتج عنها 

المتعمد عن  الإهمال هالإغفال المتعمد بأن(. ويُعرّف 2001على الصعيد المؤسسي والوطني )سفر، 
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وبمجال بحثنا فهو عدم القيام بإجراءات العناية الواجبة  الإكترا  المقصود.معرفة الحقائق أو عدم 

، واللازمة لمعرفة مصدر الأموال والهدف من العلاقة المصرفية عند القيام بالعمليات من ىلال البنك

ل بالقيام بغسل أمواله مشروع أو نية العميالغير للمعرفة الفعلية لمصدر الأموال ويعد هذا الأمر مكافا 

(ACAMS, 2012.) 

 الدالة على غسل الأموال مؤشراتال -ب

وحس  الظروف يوجد الكثير من المؤشرات والظواهر التي ترتبط بعملية غسل الأموال 

زم تلسالمحيطة لكل عملية فهي تتغير حس  المكان والزمان، ولهذا فإن الحدي  عن المؤشرات ي

في لإشعار موظ تستىدم هذلا المؤشراتالمراجعة والتحدي  المستمر لمواكبة التطورات بهذا المجال، و 

بد الله، )ع لييأهمها فيما وتتمثل  ها والقيام بالتبليغ عنهاالبنوك للاشتبالا بتلك العمليات منعا  للدىول ب

2011:) 

ية معلومات عادية أو تقديم معلومات مغلوطة من قبل العميل أو رفضه تزويد البنك بأ .1

 مستندات تعزز عملياته.

 وجود عدة حسابات للعميل بشكل لا يقتضي طبيعة أوضاعه المالية. .2

 الإيداعات البنكية بمراحل متعددة والتي بمجموعها تشكل مبلغا  كبيرا . .3

 تحويل مبالغ كبيرة سواء داىل أو ىارج الدولة دون مبررات واضحة. .4

 لا تكون موافقة مع وضع العميل. ة الأمواللإدار العملاء الذين يطلبون ىدمات  .5

 بصورة غير متوقعة.ها سدادطل  قروج والعمل على  .6

 .الإلكترونية بشكل متكررلىدمات المصرفية العميل لاستىدام  .7

لى بلدان تعر  .8 مستوى  ف بغسل الأموال أو يكثر بهاحوالات بكميات كبيرة متجهة من وا 

 الجريمة.



www.manaraa.com

25 
 

 الأموال وتمويل الرهابغسل مكافحة ل إجراءات البنوكثانيا : 

الأموال وتمويل الإرها  قبل البدء ببيان أهم الإجراءات المتبعة في البنوك لمكافحة غسل  

امج التطرق إلى الىطوات التي تسبقها؛ فالجهود المبذولة في هذا المجال تعتمد على إعداد برن يج 

ة ك ىاصونا  أساسيا  لعمليات الإمتثال في البنو ىاق لمكافحة هذلا العمليات. وهذا البرنامج يعتبر مك

من  والمؤسسات عامة، فمن المتعارف عليه أن الهدف الأساسي عند إعداد أي برنامج رقابي هو التأكد

من  أن المؤسسة ملتزمة بالقوانين والتشريعات ذات الصلة لحمايتها من المىاطر الممكن أن تواجهها

 نونية تؤثر على سمعته وتقليل الثقة به.أية عمليات يترت  عليها عواق  قا

( فإن برنامج مكافحة غسل الأموال في FATFوحس  توصيات مجموعة العمل المالي ) 

المؤسسة يج  أن يبنى على مبدأ أساسي وهو المبدأ المبني على المىاطر حس  توصيات مجموعة 

 ا نفبات المقدمة من المؤسسة لهالعمل المالي. وهذا المبدأ يشير إلى أن ليب جميع العمليات والىدم

درجة المىاطر، على شرط أن يتضمن البرنامج الحد الأدنى من المتطلبات اللازمة في تىفيف تلك 

نوك المىاطر. وسنقوم في هذا الجان  ببيان كيفية بناء برنامج فعّال لمكافحة غسل الأموال في الب

(FATF, 2014.) 

 تقييم المخاطر في البنوك حسب درجاتها: -أ

لا يمكن أن تتوقع البنوك كافة المىاطر التي من الممكن أن تواجهها، إلا أنه إذا تم 

تطوير أنظمتها وسياساتها في كافة الإتجاهات وىاصة ما يتعلق بغسل الأموال، فذلك يزيد من 

عدم استغلالها في تلك العمليات ووضعها في جان  الأمان، الأمر الذي يجنبها العقوبات 

لذلك يج  على البنوك اعتماد المنهج المبني على المىاطر عند البدء بمكافحة غسل القانونية. ف

الأموال، وعليه فإن تقييم المىاطر بكافة مستوياتها المنىفضة والمتوسطة والمرتفعة هي الىطوة 

 :(FATF, 2012)الأهم في إعداد البرنامج. ومن أهم ما يتم تقييم مىاطرلا ما يلي 
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ارية يركز على الأنواع المىتلفة للعملاء بشىصيتهم الطبيعية والاعتب هذا العامل: العملاء .1

اتهم وكأفراد عاديين وسياسيين، ففي هذلا الىطوة يتم تحليل العملاء بداية من أسمائهم وجنسي

تهم، معاملاوأوضاعهم المالية والقانونية ونشاطاتهم والعلاقة القائمة مع المستفيدين الحقيقيين ل

ف مىاطرهم استنادا  على هذلا المبادئ ىاصة وما يرالا البنك من مبادئ والعمل على تصني

 أىرى.

 حداثهاالعمل على مراجعة الىدمات والمنتجات الحالية أو التي سيتم است: الخدمات والمنتجات .2

لك في المؤسسة مثل الىدمات المصرفية الىاصة أو الإلكترونية التي لا تتم وجها  لوجه، وذ

ماص التي من الممكن استىدامها في غسل الأموال كعدد هذلا المعاملات أو السلتحديد الكيفية 

 للعميل باستىدام هذلا المنتجات والىدمات بكل سهولة وبدون تعقيدات.

 ركاتهاشقيام البنوك بتصنيف مىاطر الدول المنوي التعامل مع مواطنيها أو : الموئع الجغرافي .3

 ويمكن أن تكون نقطة الإنطلاق بتصنيف الدول بمراجعة القوائم الصادرة من .أو مؤسساتها

 قبل الحكومات والمنظمات الدولية كلجنة مجلب الأمن أو مجموعة العمل المالي إضافة إلى

العقوبات المترتبة على الدول وسمعتها في مجال مكافحة غسل الأموال والفساد الحكومي 

 صادية وجودة قوانينها بهذا المجال.وضعف أنظمتها المالية والإقت

 عناصر برنامج مكافحة غسل الأموال -ب

 يتكون برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  من أربعة عناصر أساسية هي:

يتوج  على البنوك تفعيل نظام رقابة داىلي فعال يتضمن على سياسة : السياسات الداخلية -1

بعة ومراقبة معاملات البنوك وممارسة موظفيها، وذلك ىاصة لمكافحة غسل الأموال من شأنها متا

تماشيا  مع ما جاءت به معظم الوثائق الدولية ذات الصلة بغسل الأموال والتي أولت أهمية ىاصة 

جراءات داىلية وأنظمة رقابية لمكافحة غسل  بح  جميع الدول على إلزام البنوك بإيجاد سياسات وا 



www.manaraa.com

27 
 

أهم التوصيات في هذا المجال ما جاء بالتوصيات الأربعين  الأموال والعمل على تطويرها، ومن

( التي تضمنت ضرورة تطوير السياسات والإجراءات FATFالصادرة عن مجموعة العمل المالي )

الداىلية والعمل على تطبيقها بشكل فعال وذلك لمراقبة كشف العمليات المشتبه بارتباطها بغسل 

تصنيفها وكما تم ذكرلا سابقا ، كما قامت لجنة بازل بإصدار الأموال وفق المىاطر التي تم 

توصياتها بهذا الىصوق وتضمنت بأن على البنوك توفير سياسات داىلية فعالة لمراقبة وفحق 

 .(2008)العاجز، اءات "إعرف عميلك" بصورة مستمرة عمليات العميل من ىلال تضمينها بإجر 

 يج  على البنوك بإنشاء وحدة ىاصة تتولى: لدائرة إمتثال متخصصة بمكافحة غسل الأموا -2

ليات مسؤولية مكافحة غسل الأموال، وذلك من ىلال رفد هذلا الدائرة بكادر مؤهل يقوم بمراقبة عم

ال، البنك وتصميم وتنفيذ البرنامج وتطوير اَليات المراقبة حس  التطورات العالمية بهذا المج

ومن  الجهات المسؤولة في حالة الإشتبالا بعملية ما.إضافة إلى تحليل العمليات والقيام بإىطار 

لى الواج  أن تكون هذلا الوحدة مستقلة عن وحدات البنك الأىرى ولها الحق بالإطلاع المباشر ع

 يعجميع العمليات المنفذة من ىلال البنك للقيام بعملها بكل كفاءة وفاعلية وذلك بمنحها جم

 .(ACAMS, 2012) الصلاحيات التي تمكنها من ذلك

ة لوظيفياكما أسلفنا سابقا  بأنه يمكن أن يتم استغلال موظفين البنوك بجميع المستويات : التدريب -3

ات في عمليات غسل الأموال من قبل الغاسلين من غير قصد وذلك لعدم إلمامه بمفهوم هذلا العملي

ية بإصدار والطرق والأسالي  المتبعة للقيام بها، فمن هذا المنطلق قامت المنظمات الدول

التوصيات الىاصة بإلزام البنوك على تدري  موظفيها وبشكل كافي ومستمر حس  ىطة زمنية 

ىاصة بهذا المجال للحد من مىاطر استغلاهم بشكل مباشر أو غير مباشر لإتمام عمليات غسل 

 .(2008)العاجز،  اطر قانونية تعود على البنك نفسهالأموال الأمر الذي يترت  عليه مى
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اق ىإن قيام البنك بوضع برنامج : ة تدئيق مستقلة لفحص برنامج مكافحة غسل الأموالدائر  -4

بمكافحة غسل الأموال والبدء بتنفيذلا فقط هو أمر غير مكتمل، حي  يج  أن يتم العمل على 

 مراقبته وتقييمه والـتأكد من تماشيه مع التشريعات النافذة ذات الصلة بشكل منتظم ومستمر

وفي ضوء ذلك تم إصدار التوصيات  كفاءته للتحقيق الهدف المرجو منه.و  لضمان فاعليته

لمعد العالمية بتضمين مهام مراقبة دائرة الإمتثال المتىصصة بمكافحة غسل الأموال والبرنامج ا

جلب عة لملمكافحة تلك الأموال إلى دائرة التدقيق في البنك والتي هي بحد ذاتها دائرة مستقلة وتاب

تم تلمنحهم جميع الصلاحيات للقيام بعملهم وعكب نتائج عملياتهم بشكل مباشر حتى  إدارة البنك

 .(ACAMS, 2012) ات التصوي  بكل جدّية وبشكل سريعإجراء

وبالحدي  عن التدقيق لا يمكن غج النظر عن أهمية دور المدقق الىارجي. حي  يج  

الأموال بمفهومه العام ومىاطرلا وما على المدقق الىارجي أن يكون لديه إدراك واضح عن غسل 

امج م برنيتعلق به من طرق وأسالي  والكيفية التي يتم بها مكافحته، وأن يتضمن برنامجه التدقيقي تقيي

ا ة بهذمكافحة غسل الأموال المطبق لدى البنك والتأكد من التزام البنك بالتشريعات والتوصيات الىاص

 (.2017المجال )حسين، 

ووحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل البنك المركزي الأردني  د سابقا  قاموفي ضوء ما ور 

غسل  بناء برنامج فعّال لمكافحةبإصدار التعليمات الىاصة للبنوك بهذا المجال للعمل على الإرها  

دة )وح رلزم الأمضرورة تطويرها كل ما الأموال متضمنا  كافة عناصرلا وبما يتفق مع المعايير الدولية و 

 (.2018، الأردنية الأموال وتمويل الإرها  فحة غسلمكا

 وتمويل الرهاب بنوك لمكافحة غسل الأموالالإجراءات أبرز  -ج

بعد أن تم عرج عناصر البرنامج الأمثل لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  والواج     

عن تلك العمليات، تطبيقه بالبنوك للعمل على منع وتىفيف المىاطر التي من الممكن أن تنشا  
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سنتطرق الَان إلى أهم الإجراءات لمكافحتها والتي من الممكن أن يقوم البنك باتباعها عند تطبيق 

 (:2011البرنامج المعتمد من ق بله بهذا الىصوق )عبد الله، 

سل غالإلتزام بكافة التعليمات والتشريعات الصادرة من السلطات الرقابية المىتصة بمكافحة  .1

 تمويل الإرها  وتنفيذ التوصيات الدولية ذات الصلة.الأموال و 

ل لأموااالتعرف وبشكل دوري على الوسائل والأسالي  الحديثة التي يلجأ اليها عند القيام بغسل  .2

ة لوضع الإجراءات الوقائية لها للحد منها ويتم ذلك من ىلال البرامج التدريبية المستمر 

 المشابهة التي أحيلت للقضاء للإستفادة منها. للموظفين لتوعيتهم بذلك ودراسة الحالات

 تطوير السياسات الداىلية للبنك بشكل مستمر تماشيا  مع التطورات الحاصلة بهذا المجال .3

طلاع كافة الموظفين بكافة مستوياتهم الوظيفية بذلك للعم ات على تطبيقها، ووضع إجراء لوا 

 رادعة عند تهاون الموظفين بتطبيقها.

" عند فتح الحسابات Know Your Customer  -الفعلي مبدأ "إعرف عميلكالتطبيق  .4

ميل ة العالبنكية وقبل إجراء المعاملات البنكية بأشكالها المتعددة، ويتمثل هذا الإجراء بمعرف

لى من ىلال المستندات القانونية والرسمية لطبيعة صفته القانونية وعمله ومكانه والعمل ع

 صيغة دورية ومستمرة.تحدي  هذلا المعلومات ب

ن ماستىدام نظام اَلي متطور لمراقبة ومتابعة الحركات على الحسابات والعمليات التي تتم  .5

عداد التقارير الىاص ةىلال البنك الورقية والإلكتروني  ة بهاللكشف عن العمليات المشبوهة وا 

 والإبلاغ عنها للسلطات المتىصصة.

لفات وبشكل جيد وبالفترات المنصوق عليها تطوير اَليات الإحتفاظ بالسجلات والم .6

تاحتها للجهات المىتصة عند الطل   .بالتشريعات الىاصة بذلك للرجوع إليها عند الحاجة وا 
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 مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب دوليا   2-4

واىر أإن التزايد الحاصل في المعدل العام لعمليات غسل الأموال وتمويل الإرها  عالميا  في 

عزى ن العشرين أدى إلى انتشار مليارات الأموال غير المشروعة في الإقتصاد العالمي؛ والذي تالقر 

ت أسبابه للعولمة إضافة للتطورات الحاصلة في الأسواق الدولية والنظم الإقتصادية مثل التحويلا

ما سب  مية، كنولوجوالتعاملات الإلكترونية والاستثمار الهائل في البورصات، والتطور المتزايد للثورة الت

لية وهذا ما دفع الكثير من الدول والمنظمات الدو ار التنمية الإقتصادية بشكل عام. تهديد لاستقر 

، د اللهليات ومحاربتها )عبوالإقليمية الى إبرام المعاهدات وسن التشريعات الىاصة للحد من هذلا العم

 .(2005)العريان، ( و 2011

بية الَاثار السلوقبل البدء بعرج أهم الجهود الدولية في هذا المجال لا بد أن نقوم ببيان 

 :الناتجة عن غسل الأموال وتمويل الإرها 

 الَاثار السلبية لغسل الأموال وتمويل الرهاب على الدول 2-4-1

م ة لأموالهيهدف غاسلوا الأموال إلى إيجاد غطاء مناس  من العمليات لإضفاء الصفة الشرعي

غسل  ويترت  على كل من جريمتي ثار المترتبة على تلك العمليات.الملوثة من دون الالتفات إلى الاَ 

ولة الأموال وتمويل الإرها  مجموعة من المىاطر والأثار السلبية التي من الممكن أن تواجهها الد

 على الأصعدة الإقتصادية والإجتماعية والسياسية. 

تتمثل تلك الَاثار على تعريج اقتصاد الدولة لمىاطر عدم الاستقرار وذلك  الئتصادية:الَاثار  -1

من ىلال قيام غاسلي الأموال باستىدام الشركات الوهمية التي تبدو أعمالها شرعية الأمر الذي 

يمكنها الدىول إلى السوق بوجه قانوني بعيد عن الشبهات وبشكل طبيعي، وبدورها تقوم تلك 

الوهمية باستثمار تلك الأموال في أنشطة غير مجدية اقتصاديا  وعرج ىدماتها وسلعها  الشركات

بأسعار منىفضة عن الأسعار المتعارف عليها مما يجعل الشركات الأىرى غير قادرة على 
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منافستها وىروجها من نطاق السوق العام وسيطرة الشركات الوهمية عليه، إضافة الى ظهور 

نتيجة ظهور معدلات عرج وطل  على السلع والىدمات بشكل غير  نس  تضىم غير عادلة

حقيقي جراء زيادة كمية النقد المتداول داىل اقتصاد الدولة مما يؤثر على سعر الفائدة وسعر 

صرف العملة الأمر الذي يؤدي إلى قيام الحكومات برسم سياسات واجراءات ىاطئة مبنية على 

 ت الغير طبيعية في اقتصاد الدولةفي إحدا  التقلبا احصائيات غير حقيقية وهذا ما يسب 

(ACAMS, 2012). 

ن، القانو  إن غسل الأموال وتمويل الإرها  بحد ذاتهما جريمتين يعاق  عليهاالاجتماعية: الَاثار  -2

ية فإذا كانت الطرق والأسالي  لغسل الأموال متاحة فذلك يزيد من انتشار التنظيمات الإجرام

إن سطو المسلح أو التجارة بالمىدرات لتحيق المرابح الضىمة. زيادة عن ذلك فونشاطها مثل ال

ي تجميع الثروة بأيدي فئة معينة يزيد الفجوة بين فئات المجتمع الواحد ويسب  بظهور سوء ف

تشار نتوزيع الدىل بين الأفراد الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع معدلات الجريمة بكافة أشكالها كا

 .(2015)السويفي،  ات في المجتمعالفساد والسرق

لغسل  إن مىاطر تشويه السمعة التي قد تتعرج لها الدولة بكونها ملاذا  الَاثار السياسية:  -3

الأموال وتمويل الإرها  يؤدي إلى تأثر سياستها مع دول العالم حي  يتم تقليق فرق 

دة معها على كافة الأصعالتعاون الدولي معها وفرج العقوبات الدولية عليها ومنع التعامل 

 (.ACAMS, 2012مما يسب  إلى التىبط بالقرارات السياسية )
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 المنظمات والاتفائيات العالمية ومكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب 2-4-2

 من أهم الجهود الدولية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  ما يلي:

 Financial Action Task Force (FATF)مجموعة العمل المالي  -1

مجموعـة مـن قبـل م 1989فـي بـاريب عـام  أنشـئتمتعددة الجنسـيات هيئة حكومية دولية وهي 

 لمتحــدة(.االــدول الســبعة )كنــدا، فرنســا، المانيــا، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ايطاليــا، اليابــان، المملكــة 

افحـة مكانونيـة والتنظيميـة والتشـغيلية لوتتمثل أهداف فريق العمل المالي في وضع المعايير والتـدابير الق

ة فمن المفهوم العام يتضح لنا أن مجموعة العمل المالي عبارة عن هيئغسل الأموال وتمويل الإرها . 

لصنع السياسات لتوليد الاجراءات اللازمة لإحدا  إصلاحات تنظيمية وتشريعية في الـدول تىـق هـذا 

لمصـــــــرفي والمؤسســـــــات الماليـــــــة بهـــــــذلا العمليـــــــات وىصوصـــــــا  مـــــــا يمنـــــــع اســـــــتغلال النظـــــــام ا المجـــــــال

(2012Hayes, ). 

وعلى الرغم من أنه في بداية الأمر كانت الدول السبعة هي من تعنى بمجموعة العمل المالي، 

( عضــو ومنظمتــين إقليميتــين لتصــبح الجهــة التــي تحتــل 35إلا أنــه فــي الوقــت الحــالي أصــبحت تضــم )

بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــا  للجهــات الدوليــة فــي الصــدارة فــي إصــدار التوجيهــات الىاصــة 

د عنـ جميع أنحاء العالم. وأىذت هذلا الجهة قوتها عندما تم اعتماد توجيهاتها وتوصـياتها كمعيـار دولـي

تقيـــيم الـــدول مـــن قبـــل البنـــك الـــدولي وصـــندوق النقـــد الـــدولي بهـــذا المجـــال وذلـــك لحمايـــة النظـــام المـــالي 

استىدامه من ق بـل غاسـلي الأمـوال وممـولي الإرهـا . ومـن هـذا المنطلـق قامـت والإقتصادي من اساءة 

المجموعــة وعلــى عــدة مراحــل بصــياغة وتحــدي  التوصــيات الىاصــة بمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل 

 (.2018الإرها  والتي تم الإعتراف بها كأساب ومعيار دولي )مجموعة العمل المالي، 

( بمجموعة من المهام والأهـداف تشـمل )مجموعـة العمـل FATFتقوم مجموعة العمل المالي )

 (:2018المالي، 
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وتعزيـز التعـاون الــدولي  علـى نطـاق العـالموتمويـل الإرهــا  نشـر رسـالة مكافحـة غسـل الأمـوال  .1

 .بهذا المجال

 واتىــاذ التــدابير اللازمــة فــي حــال ظهــور أوجــهن الصــادرة عنهــا مراقبـة تنفيــذ التوصــيات الأربعــو  .2

 لدى الدول الأعضاء. القصور

 موال وتمويل الإرها .عة الإجراءات التي تحد من غسل الأمراج .3

( بصـياغة المعـايير الواجـ  علـى الـدول تطبيقهـا وتـم FATFلقد قامت مجوعة العمـل المـالي )

، وقــد عالميــا   اعتبارهــا العنصــر الأساســي والرئيســي فــي مجــال مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــا 

م وتم مراجعتها على عـدة 1990يات الأربعين، تم إصدار هذلا التوصيات لأول مرة عام سميت بالتوص

م وذلــك لمواكبــة التطــورات الحاصــلة فــي هــذا المجــال 2012م و2003م و1996مراحــل فــي الســنوات 

 (:2018)هيئة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  السورية، 

 ( التالي:2-2الجدول رقم ) وتغطي التوصيات الأربعين المجالات المبينة في

 لمجموعة العمل المالي التوصيات الأربعون(: 2-2جدول )

 المجال الموضوع التوصيات

 سياسات وتنسيق مكافحة غسل الأموال ومحاربة تمويل الإرها  1-2
الإطار العام للتوصيات وتطوير 

 السياسات المناسبة وتحديد المىاطر
 التابعة لهاغسل الأموال ومصادرة الأموال  3-4

 تمويل الإرها  وانتشار التسلح * 5-8

 النظام المالي وقوانينه التدابير الوقائية 9-23

نظام العدالة الجنائية والترتيبات  الشفافية والمستفيدون الحقيقيون والترتيبات القانونية 24-25

نفاذها  والتدابير للمؤسسات الأىرىمسؤوليات وصلاحيات السلطات المىتصة  35-26 القانونية وا 

 التعاون الدولي التعاون الدولي 36-40

 2012مجموعة العمل المالي،  :المصدر

م قامــــت مجموعــــة العمــــل المــــالي بإضــــافة ودمــــج تســــعة توصــــيات 2001أيلــــول مــــن عــــام  11*عقــــ  الهجمــــات الإرهابيــــة التــــي وقعــــت فــــي 

 (.Mekpor et al., 2018الىاصة بها ) الأربعينتتعلق بمكافحة عمليات تمويل الإرها  على التوصيات 
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ـــــــــــة   ـــــــــــتم إصـــــــــــدار قائمـــــــــــة ســـــــــــوداء عـــــــــــن هـــــــــــذلا المجموعـــــــــــة وبصـــــــــــورة دوري ـــــــــــه ي علمـــــــــــا  ان

تشــــــــــمل أســــــــــماء الــــــــــدول غيــــــــــر المتعاونــــــــــة بتطبيــــــــــق المعــــــــــايير ومؤشــــــــــرات محــــــــــددة ليــــــــــتم فــــــــــرج 

 (.2005)الربيعي،  .إجراءات رادعة ضدلا

 صندوق النقد الدولي والبنك الدولي  -2

من صـندوق النقـد الـدولي والبنـك الـدولي باعتبـار مجموعـة العمـل المـالي كجهـة رئيسـية قام كل  

بالعالم متىصصة في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  ودعم جهودها بهذا المجال واهمها 

التوصيات الأربعين إضـافة الـى التوصـيات التسـع الصـادرة مـن مجموعـة العمـل المـالي، وتقـوم الجهتـان 

 شــتراط علــى الــدول المســتفيدة مــن بــرامج المســاعدة التــابع لهمــا باعتمــاد ضــوابط لمواجهــة والحــد مــنبالإ

م ولغايـة الَان تقـدم الجهتـان المسـاهمات فـي 2000عمليات غسل الاموال وتمويل الإرهـا . ومنـذ عـام 

الأمــوال  هــذا المجــال مــن ىــلال الأوراق العلميــة لتحــدي  الإجــراءات وتوحيــد الجهــود فــي مواجهــة غســل

 وتمويل الإرها  من ىلال برامجهم الرقابيـة. ويمكـن تلىـيق نشـاط الجهتـان فـي هـذا المجـال بمـا يلـي

(ACAMS, 2012 :) 

 .التركيز على غسل الأموال بشكل أكبر من سوء استىدام الأموال بالطرق الاىرى 

 . المساعدة في تطوير وتقوية الإشراف والتنظيم المالي دوليا 

  منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ولجنة بازل حول الإشراف البنكي.المشاركة مع 

  التأكيــد علــى تطبيــق المعــايير الدوليــة لمكافحــة عمليــات غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــا  للــدول

 المستفيدة من برامج المساعدة المقدمة من ىلالهما.

   للمعايير الدولية.تطوير الدليل المرجعي لمكافحة غسل الاموال ومحاربة الإرها  وفقا  

 



www.manaraa.com

35 
 

 Middle East and North Africa فريقياإوسط وشمال مجموعة العمل المالي للشرق الأ  -3

Financial Action Task Force (MENAFAT)  

وهي عضو مشارك بهـا  (FATF) مجموعة العمل المالي غرارعلى أنشأت هيئة إقليمية وهي  

الهيئــة مســتقلة عــن أي هيئــة أو منظمــة دوليــة أىــرى، وتــم ولهــا وظــائف مماثلــة لوظائفهــا، وتعتبــر هــذلا 

م بدولـة البحـرين، ويتكـون أعضـائها 2004إطلاقها على هامش توصيات الاجتماع الذي عقد فـي عـام 

 (:MENAFATF, 2018( أدنالا )3-2من الدول المبينة بالجدول رقم )

 ( 3-2جدول )

 (MENAFAT)مالي للشرق الاوسط وشمال إفريقيا الدول الأعضاء في مجموعة العمل ال

 الدولة الرئم الدولة الرئم

 الجزائر 10 الأردن 1

 البحرين 11 المغر  2

 المغر  12 العراق 3

 اليمن 13 سوريا 4

 قطر 14 تونب 5

 المملكة العربية السعودية 15 سلطنة عُمان 6

 الإمارات العربية المتحدة 16 لبنان 7

 السودان 17 الكويت 8

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية 18 ليبيا 9

 .2018، (MENAFATمجموعة العمل المالي للشرق الاوسط وشمال إفريقيا ) المصدر:

 

تقـــوم هـــذلا المجموعـــة بالتعـــاون مـــع الأجهـــزة والمنظمـــات الدوليـــة والعالميـــة الأىـــرى وىصوصـــا   

 (:2012حددتها وهي )عيد، ( لتحقيق الأهداف التي FATFمجموعة العمل المالي )

 تبني التوصيات الأربعين لمجموعة العمل المالي ضد غسل الأموال وتمويل الإرها . .1
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تطبيـــق المعاهـــدات والإتفاقيـــات والقـــرارات المنبثقـــة مــــن الأمـــم المتحـــدة بمجـــال مكافحـــة غســــل  .2

 الأموال وتمويل الإرها .

ا  بمكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـالتعاون الدولي لرفع مسـتو الإمتثـال بالمعـايير الدوليـة  .3

 ضمن إقليمي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا.

تحديـــد المىـــاطر الموصـــولة بغســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــا  ومشـــاركة الىبـــرات بهـــذا المجـــال  .4

 عالميا .

  اتىاذ الترتيبات والإجراءات الفعالة لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  ضمن الإقليمين. .5

   The Basel Committee on Banking Supervision-BCBSللرئابة على البنوك  بازللجنة  -4

م مـــن قبـــل محـــافظي البنـــوك المركزيـــة للـــدول العشـــرة )كنـــدا، 1974تـــم إنشـــاء لجنـــة بـــازل عـــام 

د( نـدا، السـويفرنسا، المانيا، ايطاليا، اليابان، المملكـة المتحـدة، الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، بلجيكـا، هول

المـالي و بهدف تعزيز التعاون بين البنوك المركزية والمنظمات الدولية وذلك سعيا  وراء الإستقرار النقـدي 

 (.2018من ىلال تحسين جودة الإشراف المصرفي في جميع أنحاء العالم )لجنة بازل، 

عضوا  يتعهدون بـالإلتزام بمـا  45ومع مرور الزمن أصبح عدد الدول الأعضاء في لجنة بازل 

والتـي اطلـق عليهـا صدر عن هذلا اللجنة من تعليمـات ومنشـورات بىصـوق تنظـيم القطـاع المصـرفي ي

دارة المىــاطر  I ،IIبــازل  المتعلقــة بكفايــة رأب المــال للبنــوك وذلــك بهــدف تعزيــز العمليــات الإشــرافية وا 

مـنهج التقيـيم الـداىلي التي قد تواجه البنوك من ىلال تحديد معايير للرقابة البنكية والزام البنوك باتباع ل

للمىاطر والعمل على وضع مىصصات مالية كافية لمواجهة المىاطر والىسائر غير المتوقعة،  وبعد 

، قامــت اللجنــة مــن IIIالأزمــة الماليــة العالميــة الأىيــرة قامــت اللجنــة بإصــدار جديــد اطلــق عليــه بــازل 

علـى زيـادة نسـبتها ونسـبة الإحتياطـات ىلاله بتعديل مكونات نسـبة كفايـة رأب المـال وتحسـينها والعمـل 

المتعلقـة بــه لتتناســ  مــع المىــاطر التـي مــن الممكــن أن يتعــرج لهــا البنـوك وذلــك لغايــات التحــوط مــن 
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الىسائر الغير متوقعـة، ومـن هـذلا المىـاطر مـا يتعلـق بموضـوع الإمتثـال والـذي يتضـمن مىـاطر غسـل 

 .(Caruana, 2010) الأموال وتمويل الإرها 

م بإصدار بيان تحـت مسـمى 1988وبما يىق موضوع غسل الأموال قامت اللجنة في عام  

 "منع الإستىدام الإجرامي للنظام المصرفي بغرج غسل الأموال" والذي بشأنه كان بدايـة اتجاههـا نحـو

 (.2018محاربة غسل الأموال )لجنة بازل، 

ل لإصــداراتها المتعلقــة بغســل الأمــواقامــت اللجنــة بمجموعــة مــن التحــديثات المســتمرة والمتواليــة 

ومكافحتــه ل مواكبــة كافــة التطــورات فــي القطــاع المصــرفي، وقــد تطرقــت اللجنــة إلــى جملــة مــن إجــراءات 

 مكافحة غسل الأموال في ثلا  أوراق تعلقت الأولى بمجموعة من المبادئ الرئيسية في معرفة العمـلاء

جــو  قيــام البنــك بوضــع سياســات وأنظمــة لمنــع ورفــج العمليــات المشــبوهة، وتضــمنت الثانيــة علــى و 

اســتغلاله فــي عمليــات غســل الأمــوال، وجــاءت الثالثــة بشــرص مفصــل للتوصــيات والمبــادئ الأساســية فــي 

 (.2005عملية الإشراف الفعال على البنوك )الربيعي، 

  Egmont Groupمجموعة إغمونت لوحدات التحريات المالية  -5

م وذلــك بهــدف تعزيــز التعــاون بــين وحــدات التحريــات  1995تأسســت هــذلا المجموعــة فــي عــام  

المالية حول العالم مـن أجـل دعـم إجـراءات مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـا . وتعتبـر المجموعـة 

منصــة لتبــادل الىبــرات والمعلومــات الماليــة فــي هــذا المجــال وهــو الأمــر الــذي يعــد ذو أهميــة فــي دعــم 

حـدة و -عضـو 155وتضم المجموعة حاليـا   ،للمعايير المتفق عليها عالميا   الجهود الوطنية والدولية وفقا  

 (.2018)مجموعة إغمونت،  -ها  الأردنية عضو بهذلا المجموعةغسل الأموال وتمويل الإر 

 :(2018)وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  المغربية، وتهدف هذلا المجموعة إلى 

 دل المعلومات بين وحدات التحريات المالية الدولية.توسيع وتنظيم التعاون في مجال تبا .1
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زيــادة فاعليــة وحــدات التحريــات الماليــة عــن طريــق التــدري  فــي مجــال مكافحــة عمليــات غســل  .2

 الأموال وتمويل الإرها .

 تشجيع استقلالية وحدات التحريات المالية. .3

 تعزيز اتصالات اَمنة لنقل البيانات بين وحدات التحريات المالية. .4

 مكافحـــةيع الـــدول بإنشـــاء وحـــدات للتحريـــات الماليـــة تســـتجي  للمعـــاير الدوليـــة فـــي مجـــال تشـــج .5

 غسل الاموال وتمويل الإرها .

الإجــراءات قامـت المجموعــة بإصـدار عــدة وثـائق لتحــدي  وتحسـين ذ تأسيسـها ولغايــة الَان ومنـ

لم المالية في أنحـاء العـاموال وتمويل الإرها  وذلك لإلزام وحدات التحريات في مجال مكافحة غسل الأ

 بهـاة متعلقـبتسهيل تبادل المعلومـات فـي هـذا المجـال، إضـافة إلـى إلـزامهم بالمعـايير والقـرارات الدوليـة ال

 .(2018)مجموعة إغمونت، 

 :تفائيات الأمم المتحدةإ -6

صدر عن الأمم المتحدة العديد من الوثـائق فـي مجـال مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـا   

 ها:أهم

م 1988إتفائيـــة "مكافحـــة التجـــار غيـــر المشـــروع فـــي المخـــدرات والمـــؤثرات العقليـــة" عـــام  -أ

تضــمنت هــذلا الإتفاقيــة موضــوع مكافحــة التجــارة بالمىــدرات وذلــك لمــا لــه اَثــار ســلبية  )فيينــا(:

ـــى المجتمعـــات بشـــكل عـــام. وقـــد جـــاءت هـــذلا الإتفاقيـــة كاســـتكمال لاتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة  عل

، واعتبـرت هـذلا الإتفاقيـة الأسـاب الـذي بنيـت عليـه كافـة الجهـود الدوليـة 1961للمىدرات سنة 

سل الأموال، وبموج  هذلا الإتفاقية اعتبرت الأموال الناتجة عن تهريـ  في مكافحة عمليات غ

المىدرات كنشـاط لغسـيل الأمـوال. وقـد تـم تحديـد طـرق التعـاون الـدولي والنطـاق القـانوني لأىـذ 

 .(2005)العريان، ( و 1988الأمم المتحدة، ) التدابير اللازمة في هذا المجال
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لقلـق اجـاء صـدور هـذلا الإتفاقيـة نتيجـة م: 1999اب" عام "التفائية الدولية لقمع تمويل الره - 

 الشديد للمجتمع الدولي بأسـرلا مـن مىـاطر الإرهـا  وتمويلـه والإقتنـاع التـام لوجـود حاجـة ملحـة

 افحــةالــة لمنــع ومكإلــى تعزيــز التعــاون الــدولي وتبــادل المعلومــات بــين الــدول لاتىــاذ تــدابير فعّ 

لــى وضــع إجــراءات إشــرافية علــى حركــة الأمــوال مــن والعمــل ع تمويــل الإرهــا  وردع مرتكبيــه

ىــلال وضــع أنظمــة تفــرج علــى المؤسســات الماليــة الإلتــزام بــالإبلاغ عــن المعــاملات الكبيــرة 

)الشـــــافعي، و  (1999الأمـــــم المتحـــــدة، )يـــــر عاديـــــة ودون وضـــــوص الغايـــــة منهـــــا والمعقـــــدة والغ

2016). 

ة كـــول وتعــد هــذلا الإتفاقيــ م )بــاليرمو(:2000إتفائيــة "منــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة" عــام  -ج

وثيقــة تــنق علــى تعريــف قــانوني للجريمــة المنظمــة. وهــدفت هــذلا الوثيقــة إلــى تعزيــز التعــاون 

لمواجهـــة غســـل الأمـــوال الـــذي أصـــبح مصـــدرلا غيـــر قاصـــر فقـــط علـــى عائـــدات جـــرائم الـــدولي 

اىلية للمؤسسات ووضع من ىلال تفعيل النظم الدالمىدرات فقط بل شملت كافة الجرائم وذلك 

الأحكام الىاصة لمكافحة عمليات غسل الأمـوال وذلـك باعتبـار غسـل الأمـوال كجريمـة منظمـة 

 .(2010، ابراهيم)( و 2000، الأمم المتحدة) ال المتحصلة منها هي أموال جرميةوأن الأمو 

وهدفت إلى تعزيز التعـاون الـدولي فـي مكافحـة  م )فيينا(:2003إتفائية "مكافحة الفساد" عام  -د

مكانيـة اعتبـار المتحصـلات الماليــة مـن جـرائم الفسـاد كــأموال  الفسـاد باعتبـارلا جريمـة منظمــة، وا 

ـــدول الأطـــراف بهـــذلا  ـــى ال ـــة أن عل ـــتم اســـتىدامها بغســـل الأمـــوال. وجـــاء فـــي الوثيق ممكـــن أن ي

مــوال وذلــك بإنشــاء نظــام داىلــي شــامل الإتفاقيــة أىــذ التــدابير اللازمــة لمنــع ومكافحــة غســل الأ

ـــدعيم التعـــاون  ـــى ت ـــر مصـــرفية، إضـــافة ال ـــى المؤسســـات المصـــرفية والغي ـــة والإشـــراف عل للرقاب

 يـــة والســـلطات القضـــائية مـــن أجـــل ذلـــكالعـــالمي بـــين أجهـــزة إنفـــاذ القـــانون وأجهـــزة الرقابـــة المال

 (.2007و )الرفاتي،  (2003)إتفاقية الأمم المتحدة، 
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 لعربية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهابالجهود ا -7

جاءت الجهود العربية في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  كجزء من المجتمع 

كافحة بية لمالدولي وأطراف في المعاهدات العالمية والتزامهم بتنفيذ ما جاء بها، فكانت الإتفاقية العر 

ام عوفي  م،1994الإتجار غير المشروع بالمىدرات والمؤثرات العقلية والتي تم توقيعها بتونب عام 

في  م تم التوصية بالعمل على تجريم عمليات غسل الأموال في القوانين الوطنية العربية، ظهر2000

م مشروع قانون العربي النموذجي الاسترشادي لمكافحة عمليات غسل الأموال، ليتم في 2002عام 

 لقاهرة  في مدينة ام التوقيع على الإتفاقية العربية لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها2010عام 

 موالالأالتي هدفت إلى تدعيم وتعزيز التعاون العربي في التدابير الرامية إلى مكافحة جرائم غسل 

للتصديق على هذلا  2012لسنة  20قام المشرع الأردني بإصدار قانون رقم –وتمويل الإرها  

 .(2010)الجامعة العربية، و  (2005)الربيعي،  -الإتفاقية

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب في الأردن 2-4-3

بهدف مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  في الأردن وتوفير الحماية للأنظمة الإقتصادية  

   بحر والمجتمعية ونظرا  لحالة الفوضى التي تشهدها المنطقة العربية ابتداء  من حر  الىليج مرورا  

 2000نوك ( من قانون الب93وك العاملة في الأردن بموج  المادة )العراق وسوريا واليمن، تم إلزام البن

مل عو أي وتعديلاته القيام بإشعار البنك المركزي بأية معاملات مصرفية تم العلم بتعلقها بأي جريمة أ

ذ م وللعمل على تنفي2007غير مشروع، ويقوم البنك المركزي بإكمال الإجراءات اللازمة. وفي عام 

قيات العالمية بهذا الىصوق تم إنشاء جهة ىاصة تحت مسمى وحدة مكافحة غسل توصيات الإتفا

 الأموال وتمويل الإرها .
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 الأموال وتمويل الرهاب الأردنية أولا : وحدة مكافحة غسل

( 46بموج  القانون الأردني رقم ) ستقلال المالي والإداريتم إنشاء هذلا الوحدة التي تتمتع بالإ 

لسنة  الإرها وتمويل  الأموالقانون مكافحة غسل والذي تم تشريعه تحت مسمى " 2007لسنة 

لها صلة بغسل  ت المرتبطة بأي عملية يشتبه بأنوقد اىتصت هذلا الوحدة بتلقي الإىطارا "،2007

ة جهات ترتبط بتلك العمليات وتزويد أيوالعمل على تحليل المعلومات التي  الإرها تمويل  أو الأموال

 جراء الأبحا تلك العمليات، إضافة إلى ذلك فهي تقوم بإمىتصة بذلك عند الطل  لغايات مكافحة 

 .بم يىق هذا المجال والدراسات ونشر الإحصائيات الدورية

ببذل العناية المالية للقيام غير و  ماليةالجهات عدد كبير من ال ووفق القانون المذكور تم إلزام 

لاقة الواجبة والىاصة للتعرف على هوية العميل وأوضاعه المالية والنشاط الذي يقوم به وطبيعة الع

ذلا هأهم  القائمة ومعرفة المستفيد الحقيقي بصورة مستمرة والاحتفاظ بكافة الوثائق المؤيدة لذلك، ومن

 الجهات هي البنوك العاملة في الأردن.

ن المذكور باشر البنك المركزي الأردني ووحدة مكافحة غسل الأموال وفي ضوء تنفيذ القانو  

شرافيه بإصدار جملة من التعليمات والإرشادات للجهات الملز  مة وتمويل الإرها  كجهات تنظيمية وا 

ط تسلي بتنفيذلا، وبما يتفق مع موضوع دراستنا الحالية التي تتناول البنوك العاملة في الأردن فسيتم

 ها رز المواضيع التي تناولتها التعليمات الىاصة لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإر الضوء على أب

 الىاصة بهذا القطاع.

 تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب الخاصة في البنوكثانيا : 

 2000( لسنة 28صدرت هذلا التعليمات سندا  لأحكام كل من قانون البنوك المعدل رقم )

نه تم تعديل هذلا علما  أ-النافذ  2007( لسنة 46رها  رقم )غسل الأموال وتمويل الإوقانون مكافحة 

 .-2018التعليمات بعام 
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 لته هذلا التعليماتاو أبرز ما تن: 

يج  على البنوك اعتماد المنهج المبني على المىاطر مع ما يتناس  طبيعة وحجم البنك  .1

 ها  لديه، والعمل على تحديد وتقييمومستوى المىاطر المتعلقة بغسل الأموال وتمويل الار 

المنهج المبني على مىاطرلا وذلك لضبطها والعمل على تىفيفها والحد منها ويعني هذا 

ع متحديد وتقييم المىاطر التي قد تتعرج لها المؤسسات وأىذ التدابير بما يتناس   المىاطر

 (FATF, 2014تلك المىاطر من أجل تىفيفها والحد منها. )

، يلزم من متطلبات العناية الواجبة بشأن عملاءلا )أشىاق إعتباريين أو طبيعيين(اتىاذ ما  .2

 ونذكر من هذلا المتطلبات على سبيل المثال وليب الحصر ما يلي:

طهم لفهم الغاية من الوقوف على نشاالحصول على معلومات عن هوية العملاء و  -أ

 للعمليات.التعرف على هوية المستفيد الحقيقي علاقة العمل وطبيعتها و 

 ية.التحقق من مصادر الأموال والمؤيدات للعمليات التي تتم في إطار العلاقة المصرف - 

ا التأكد من أن الوثائق التي يتم الحصول عليها من العملاء محدثة باستمرار ومع م -ج

 ى أسابيتوافق مع بذل العناية الواجبة المستمرة طوال فترة قيام العلاقة المصرفية وعل

 طر العملاء.تصنيف المىا

 .حسابات مجهولة أورقمية  أوالاحتفاظ بحسابات بأسماء وهمية  أويحظر على البنك التعامل  .3

ة بذل العناي-القيام بإجراءات بذل عناية واجبة إضافية من حي  طل  معلومات أكثر تفصيلا   .4

 لعدة حالات منها: -الواجبة المشددة

العمليات مثل السياسيون المحليين والأجان ، إضافة الى العملاء مرتفعي المىاطر  -أ

 غير المعتادة. 
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كالىدمات  -العملية وجها  لوجه ملا تت–التعامل مع العملاء بطريقة غير مباشرة  - 

 البنكية عن طريق شبكة الإنترنت.

التعامل مع البنوك الىارجية، فيج  التأكد من أن البنك الىارجي ىاضع لإشراف  -ج

 وأنه يقوم بتوفير السياسات اللازمة بهذا الىصوق. رقابي فعّال،

صدار اتىاذ ما يلزم من اجراءات بذل العناية الواجبة بما يىق الحوالات )في حال استلام أو إ .5

 الحوالة أو أن يكون البنك وسيطا  للحوالة(.

ي لتيج  على البنك الإحتفاظ بالسجلات والمستندات المؤيدة للعمليات التي تمت من ىلاله وا .6

 تم طلبها من قبل البنك لبذل العناية الواجبة.

على البنك وضع نظام داىلي يشتمل على سياسات واجراءات كافية وفعّالة لمكافحة غسل  .7

 الأموال وتمويل الإرها .

 يج  على البنك الإىطار عن العمليات عند توفر الشكوك بارتباطها بغسل الأموال أو تمويل .8

 الإرها 

 وتمويل الرهاب مكافحة غسل الأموالالتحديات التي تواجهها الدول في  2-4-4

عندما يتعلق الأمر بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  فإن أكبر التحديات التي تواجه  

الدول في هذا المجال هو عدم وجود تدابير ىاصة للحد أو منع هذلا الأنشطة إضافة إلى قلة الوعي 

الىصوق، الأمر الذي يصنف هذلا الدول بأنها غير ملتزمة بالتشريعات والتوصيات المجتمعي بهذا 

العالمية بهذا المجال وبدورلا يؤدي إلى تعرضها لعدة عواق  على الأصعدة الإقتصادية والإجتماعية 

والسياسية على المستويين الداىلي والىارجي، إضافة إلى إمكانية تطبيق إجراءات قانونية وفرج 

 المىاطر هي إدارة ت عليها على المستوى الدولي، ومن أبرز التحديات التي قد تواجهها الدولالعقوبا

التي تتضمن تقييم عام لموضوع مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  يشمل جميع الجهات في 
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التي الدولة، والذي ينطوي عليه تحديد وتصنيف أية مىاطر ممكن أن تواجهها الدولة لتحديد الثغرات 

 (.LexisNexis and ACAMS, 2015من الممكن أن يتم استغلالها من ق بل غاسلي الأموال )

المستىدمة حديثاَ التي ظهرت بسب  التطور التكنولوجي في العصر  وفي ضوء الأسالي 

روفة المع الحدي  بكافة الأصعدة منها المصرفية والتجارية وظهور الىدمات الإلكترونية والعُمل الرقمية

دوات ات والأالدولة أولا  لضعف التشريعات المتعلقة بالىدم بمساراتها الغامضة يعد بحد ذاته تحديا  أمام

ل حة غسالحديثة، ثانيا  التكلفة الباهظة والوقت والجهد الذي يحتاجه تحدي  التشريعات الىاصة بمكاف

 .(Muppay, 2017) عن طريق تلك الىدمات والأدواتالأموال وتمويل الإرها  

 الفصل ملخص 2-5

تطرق هذا الفصل إلى بيان ماهية غسل الأموال وتمويل الإرها  بداية من المفهوم العام 

ه، والمراحل لدورته، وبيان أهم الطرق والأسالي  التي يتم استىدامها في القطاع المصرفي لإتمام

ها ، الأموال وتمويل الإر إضافة إلى ذلك تم بيان الَاثار السلبية والمىاطر التي قد تنشأ من غسل 

 لمجال.اهذا  والكيفية التي يج  أن يتم اتباعها في مكافحته، أىيرا  تم بيان الجهود الدولية المبذولة في

 وسيتم في الفصل التالي عرج الدراسات السابقة ذات الصلة.

 

 

 

 

 

 



www.manaraa.com

45 
 

 الفصل الثالث

 الدراسات السابقة

 المقدمة 3-1
 الدراسات العربية 3-2
 الدراسات الأجنبية 3-3
 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 3-4

 ملخص الفصل 3-5
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 صل الثالثالف

 الدراسات السابقة

 المقدمة 3-1

مدى التزام سوف يتم في هذا الفصل عرج الأدبيات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة " 

. حي  وأثرها على الأداء" الإرها وتمويل  الأموالالبنوك العاملة في الأردن بتعليمات مكافحة غسل 

بيان والأجنبية وأىيرا  سيتم عرج ملىق لهذلا الدراسات وتسيتضمن الفصل الدراسات السابقة العربية 

 مدى اىتلاف هذلا الدراسة عن الدراسات السابقة. وأىيرا  سيتم تلىيق الفصل.

 الدراسات العربية 3-2

ل يغس تحليل العوامل المؤثرة في اكتشاف مدئق الحسابات الخارجي لعمليات"  (2017)حسين،  .1

 "ميدانية في مكاتب تدئيق الحسابات الاردنيةدراسة : موال والتقرير عنهاالأ

أنظمة الأموال والقوائم المالية إضافة الى  غسلاستعرضت الدراسة العلاقة بين عمليات 

رقابية لمنع تلك العمليات من قبل مدقق  واتأدلرقابة الداىلية للمؤسسة، وذلك لاعتبارهم الضبط وا

( 170م توزيعها على عينة الدراسة التي تكونت )الحسابات. وقد استىدم الباح  استبانة محكمة ت

( استبانة لعملية التحليل. واستىدم الباح  في 150وتم اعتماد ) في الأردن، مدقق حسابات مزاول

-Oneو  T-testاىتبارات الفروقات الاحصائية  إلىالاىتبارات الوصفية اضافة  الإستبانةتحليل 

Way ANOVA. التي توصلت لها الدراسة أنه يوجد علاقة ذو دلالة احصائية هم النتائجمن أ 

 غسلمدقق الحسابات الىارجي في الأردن بأهمية عمليات تدقيق الحسابات في ظاهرة عمليات  معرفةب

وصى الأموال. وقد أ غسلوذلك لما لها اسهام بتحديد نقاط القوة والضعف في برامج مكافحة  الأموال،
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داء مهامهم غة معيار يسترشد به المدققين في أهود الجهات المىتصة لصياالباح  بضرورة تكامل ج

 وذلك نظرا  لعدم وجود معيار ىاق لهذلا الظاهرة.

"دور السياسات الادارية والمصرفية في مكافحة ظاهرة غسل الأموال ( 2014)الجنابي،  .2

رف من المصاوعلائتها بتحقيق الاهداف الاستراتيجية المصرفية دراسة استطلاعية لعينة 

 العرائية"

 هدفت هذلا الدراسة الى معرفة الَالية التي يتم فيها غسل الأموال غير المشروعة بواسطة

سل المصارف وباقي المؤسسات المالية ومعرفة اهم السياسات الادارية التي تم اعتمادها لمكافحة غ

 من ىلال بيانات الدراسةتحقيق الاهداف الاستراتيجية. وتم جمع الأموال في المصارف وعلاقتها ب

 كوميةاستبيان تم توزيعه على عينة الدراسة التي تكونت من مدراء المصارف ومعاونيهم في البنوك الح

 والاهلية في بغداد. 

توصلت الدراسة إلى أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين السياسات الادارية والمصرفية  

للمنظمات المصرفية. وكان من أهم  ةداف الاستراتيجيفي مجال مكافحة ظاهرة غسل الأموال والأه

شاملة لمكافحة عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها  في  ةالتوصيات للباح  هي وضع استراتيجي

 كافحةمالعراق والحد من الفساد الإداري والمالي، اضافة إلى زيادة مهارات الكادر المصرفي في مجال 

جال ون قادرا  على مواجهة الأسالي  والطرق المتطورة في هذا المغسل الأموال وتمويل الإرها  ليك

 وضرورة اصدار تشريعات ىاصة بهذا الىصوق ووضع عقوبات لردع مرتكبي هذلا العمليات.

 السعودية.-دراسة مقارنة -"جريمة تمويل عمليات غسل الأموال (2012ابو داسر، ) .3

بطريقة غير مشروعة ووجهة نظر  الأموالقام الباح  في هذلا الدراسة ببيان صور اكتسا  

جاءت هذلا الدراسة لمقارنة جريمة تمويل عمليات و  .الأموال لتنفيذ الاعمالالاسلام لعمليات غسل 

والاجراءات والعقوبات المقدرة بكل من الشريعة الاسلامية والنظام غسل الأموال من التعريف بماهيتها 
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ناقشت هذلا الدراسة العلاقة بين غسل النافذ في المملكة العربية السعودية المىصق لذلك، كما 

جريمة تمويل غسل ن أهذلا الجرائم. ومن نتائج الدراسة واجراءات التحقيق في  الإرها وتمويل  الأموال

السب  الذي أحد   الأموال هي مىالفة للشريعة الإسلامية والأنظمة التي قررتها الدولة، اضافة إلى أن

وصى أوقد  .د نقاط تداىل وتعارج بينهماهو وجو  الإرها وتمويل  الأموالاللبب بين جريمتي غسل 

زيادة الدورات  إلىاضافة  الأموالالباح  بالعمل على زيادة الوعي المجتمعي بظاهرة غسل 

 والمحاضرات والمؤتمرات العلمية في هذا المجال.

 ردن"الأ -تطبيق برامج مكافحة غسيل الأموال على تقييم البنوك "أثر (2008)شعبان وبركات،  .4

الأموال على  غسلثار الاقتصادية والاجتماعية لالتعرف على الاَ إلى هذلا الدراسة  هدفت

م . وقاالأموالردني، وما هي الاجراءات الوقائية التي تتبع في البنوك لمكافحة غسل المجتمع الأ

انات البيمن ىلال  الأردنية على تقييم البنوك الأموالالباح  بتحليل أثر تطبيق برامج مكافحة غسل 

ك بنوك، وذل 10الموزعة على عينة الدراسة والتي تكونت من من الاستبانة  اتم الحصول عليهالتي 

ئج نتا كان من أهم لتباين.باستىدام بعج مقاييب النزعة المركزية، وأسلو  الانحدار المتعدد وتحليل ا

ية، نه هناك علاقة ذو دلالة احصائية للمتغيرات المستقلة في الدراسة )المىاطر القانونالدراسة أ

 الأموالمكافحة غسل  تبني البنك لبرامجمىاطر السمعة، مىاطر التشغيل، مىاطر التركيز( على 

. لالأمواك وتبني برامج مكافحة غسل ن هناك علاقة ما بين تقييم البنإلى أاضافة  الإرها وتمويل 

يام البنوك بوضع إطار واضح لتطبيق همها ضرورة قتهت الدراسة بعدة توصيات كان من أوقد ان

بازل  ومواكبة المؤتمرات والارشادات الدولية الصادرة عن لجنة الأموال،في مكافحة غسل استراتيجية 

 .الأموالفي مكافحة غسل 
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 لىعدراسة تطبيقية -"دور المصارف في الرئابة على عمليات غسيل الأموال (2008)العاجز،  .5

 المصارف الفلسطينية في ئطاع غزة"

الدراسة التعرف على الاجراءات المطبقة في مصارف قطاع غزة للرقابة على  الهدف من هذلا

يلي في وقد استىدم الباح  المنهج الوصفي التحل الأموال والعمل على مكافحتها. غسلعمليات 

ن مكان  الدراسة التي تمت على مجتمع الدراسة والتي تكونت من فئة الادارة العليا لتلك المصارف.

بأي  لدىولواالمصارف العاملة في قطاع غزة إلى وجود علاقة ايجابية بين التزام هم نتائج الدراسة أ

ية يق الاجراءات الوقائعملية في حال عدم استيفاء اجراءات التعرف على العميل وذلك من ىلال تطب

هم التوصيات مراعاة البنوك عدم عرقلة العمل بسب  متطلبات الأموال. وكان من ألمكافحة غسل 

 تعزيز التعاون بين سلطة النقد والمصارف بهذا الشأن. إلىالحيطة والحذر الاضافية، اضافة 

لة ف العام"عمليات غسيل الأموال وأثر الالتزام بها على فعالية نشاط المصار  (2007)الرفاتي،  .6

 في فلسطين"

 وأثر الالتزام بها على فعالية الأموالاهتمت الدراسة بالتعرف على عمليات مكافحة غسل 

لك الأولية وذكأداة رئيسية في جمع البيانات النشاط المصرفي في فلسطين، وتم استىدام الاستبانة 

وزيعها على عينة الدراسة والتي تكونت من موظفي المصارف العامة في قطاع غزة وتم استىدام بت

غسل  . أكدت الدراسة أن اجراءات مكافحةالمنهج الوصفي التحليلي لتحليل البيانات التي تم تجميعها

 على ي يؤثرالأموال تعمل على حماية نشاط المصارف، إلا أنها تعمل على زيادة التكاليف نسبيا  والذ

يجاد . وقد أوصى الباح  بضرورة إنشاط المصارف بشكل سلبي الأمر الذي يزيد من تذمر العملاء

زيادة الدورات التدريبية لتوضيح  إلىفي فلسطين، اضافة  الأموالقانون مستقل لمكافحة غسل 

 الاجراءات المتبعة بهذا المجال.
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-عمليات غسل الأموال ىالبنوك التجارية في الرئابة عل ردو " (2003)المبارك والشهراني،  .7

 الامارات العربية المتحدة".

هدفت الدراسة إلى التعرف على الأسالي  المتبعة في مواجهة عمليات غسل الأموال من قبل 

ات عملي البنوك التجارية اضافة إلى المعوقات التي تواجهها تلك البنوك في تطبيق نظامها الرقابي على

 م عملياتوالحلول المقترحة لمواجهة ذلك باعتبار أن البنوك التجارية تعتبر الملجأ لمعظ الأموال؛ غسل

تي غسل الأموال. تم بناء استبانة مىصصة بأسلو  العينة العشوائية البسيطة على عينة الدراسة ال

من مجتمع  %66.6تكونت من موظفين البنوك التجارية المحلية والاجنبية في مدينة دبي وبنسبة 

رات الدراسة. استىدم الباح  الأسالي  الاحصائية التالية في تحليل البيانات المجمعة وهي التكرا

 والنس  المئوية، اىتبار مربع كاي، المتوسط العام المرجح، اضافة إلى الانحراف المعياري.

لاسالي  الرقابية ان البنوك التجارية قوية باتباع ا إلى عدة نتائج كان من أهمهاتوصل الباح   

ن ان موظفين البنوك التجارية لديهم معرفة متوسطة بالقواني إلىاضافة  الأموال،في مكافحة غسل 

ة مام تطبيق البنوك التجاريالأموال. وأن من أهم المعوقات أوالتعليمات الىاصة في مكافحة غسل 

في تنسيق اجراءات هي عدم وجود موظف مىتق  الأموالللنظام الرقابي الىاق بمكافحة غسل 

ات الكبير في حجم العملي إلىبذلك اضافة  ،وعدم اصدار دليل داىلي ىاق الأموال،مواجهة غسل 

 ىبراتهم الحلول لذلك هو عقد الدورات التدريبية للموظفين لإكسابهم الالحسابات البنكية. وأن من أ

مصرف الامارات المركزي وصى الباح  بأن على وقد أ .الأموالاللازمة في مواجهة عمليات غسل 

يصا  والبنوك التجارية الاهتمام في مواجهة تلك العمليات من ىلال اسالي  واجراءات رقابية معد ىص

 لذلك، ومراجعة المعايير الرقابية للتحقق من استمرار فعاليتها.

http://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/51878/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20.pdf?sequence=1
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 الدراسات الأجنبية 3-3

1. (Wegberg et al., 2018) "Bitcoin Money Laundering: Mixed Results? 

An Explorative Study on Money Laundering of Cybercrime Proceeds 

Using Bitcoin-EU "  

كطريقـــة فـــي غســـل  (Bitcoins)تســـليط الضـــوء علـــى اســـتىدام البيتكـــوين  إلـــىهــدفت الدراســـة 

مـــن ىـــلال اســـتىدام البيتكـــوين  الأمـــوال، وتـــم اســـتىدام بعـــج الاســـتراتيجيات لتوضـــيح غســـل الأمـــوال

المتطلبــات الصــارمة التــي تطلبهــا  العائــدات المتحصــلة مــن الجــرائم، وذلــك للتهــر  مــنكوســيلة لغســل 

مثـل  الأمـوالوضع اجراءات للحد مـن عمليـات غسـل تقوم بالمؤسسات المالية الاىرى مثل البنوك التي 

التـــي تــــم ســـتراتيجيات هـــم الا. مـــن أKnow Your Customer (KYC)قاعـــدة اعـــرف عميلـــك 

الناتجـــة عـــن اعمـــال مثـــل  الأمـــوالهـــي اســـتراتيجية صـــرف النقـــد التـــي تســـتىدم فـــي اســـترداد  امهاتىداســ

فــي عمليــات ممكــن اســتىدام البيتكــوين ال مــن نــهإلــى أىلصــت الدراســة و العمــلات الافتراضــية والمقــامرة. 

كلفــة غمــوج المســار للعمليــات والك م قابــل للتطــور عالميــا  لعــدة اســبا هــذا المفهــو  غســل الأمــوال، وأن

 ذ  لهــم. وقــد أوصــت الدراســة علــى أن يــتمجــاالمــر القليلــة للقيــام بغســل الأمــوال مــن قبــل المجــرمين، الأ

الافتراضـية لتمكـين  تمـلاالعُ غسل الأمـوال مـن ىـلال ق د البحو  في دراسة طر تركيز الجهود في اعدا

  .ليل محافظ البيتكوين للحد من هذلا العملياتلتمكينها بتتبع وتحسلطات انفاذ القانون في الدول 

2. (Mekpor et al., 2018) " The Determinants of Anti-Money Laundering 

Compliance Among the Financial Action Task Force (FATF) 

Member States" 

اضافة  الإرها وتمويل  الأموالحسا  مقياب ىاق لمكافحة غسل هدفت هذلا الدراسة إلى 

لاىتبار وقياب امتثال عينة  Yepes (2011)وقد استىدم الباح  نموذج  .بيان المحددات لذلك إلى
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بمكافحة غسل  (FATF)الدراسة والتي تكونت من جميع الدول الاعضاء في مجموعة العمل المالي 

ار تىدام نموذج الانحدوتم اس .2016-2004في الفترة الواقعة بين وذلك  الإرها وتمويل  الأموال

اضافة إلى ن التكنولوجيا والانفتاص التجاري إلى عدة نتائج كان من أهمها أذلك. تم التوصل المتعدد ل

بالتوصيات التي تتعلق هم العوامل الرئيسية بما يىق الامتثال جودة التنظيم في تلك البلدان هي أ

سن في مستويات وجدت الدراسة تحذلك فقد  إلىاضافة  بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .

وكان في العقد الماضي.  الإرها وتمويل  الأموالمتثال بلوائح وتعليمات وتوصيات مكافحة غسل الا

ن تتعاون فرق العمل بهذا الىصوق مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في التوصيات أهم من أ

وتمويل  الأموالن ىطر غسل بيا تهدف إلىدراسات بناء قاعدة بيانات لغسل الأموال للتسهيل لإعداد 

 والحد منه.  الإرها 

3. (Teichmann, 2018) "Financing Terrorism Through Hawala Banking 

in Switzerland" 

ليات الامتثال في القطاع المالي توضيح جدوى التحايل على اَ الهدف من هذلا الدراسة 

 ."Hawala"وذلك من ىلال استىدام طريقة الحوالات  الإرها ،السويسري واستىدامه في تمويل 

منشأة رسمية  15حي  تضمنت  ،منشأة تقدم ىدمة الحوالة 30واستىدمت الدراسة عينة مكونة من 

لطرق جراء المقابلات لتجميع البيانات اللازمة والمتعلقة بىدمة الحوالات واغير رسمية بهدف إ 15و

دمة التي تقدم ى منشآتالن إلى أمن ىلالها. توصلت الدراسة  الإرها وتمويل  الأموالالمتبعة لغسل 

ذلا هلىاصة في مكافحة معايير اللها قيتطب بسب  عدم الإرها وتمويل  الأموالغسل الحوالة ملاءمة ل

 لىإاوصت الدراسة وقد تقديم الىدمة بتكلفة قليلة.  إلىلأي رقابة، اضافة  هاعو ىضالعمليات وعدم 

 كر ومطور للحد من هذلا العمليات مثل عمليات البح  الإلكتروني.اتباع نهج مبت
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4. (Reganati and Oliva, 2018) "Determinants of Money Laundering: 

Evidence From Italian Regions" 

إيطاليا هو الهدف الرئيسي لهذلا الدراسة، وتم استىدام في  الأموال غسلتحليل محددات 

ة ايطاليا وذلك ىلال الفتر قليم في عن السلطات القضائية في عشرين إة الصادر البيانات السنوية 

سلو  النموذج الىطي لاىتبار نموذج م الباح  في تحليل تلك البيانات أستىد، وا2008-2013

ن هناك اىتلاف في معدل غسل كان من أهمها أمجموعة من النتائج  إلىالدراسة. وتوصلت الدراسة 

عوامل جود الو و يطاليا سببها مستوى التعليم ووجود الجرائم المنظمة )المافيا(، بين الاقاليم في االأموال 

كافحة وجود تعاون مع وحدات مأظهرت النتائج  ،ذلك إلىاضافة ية التي تؤثر في هذلا الاقاليم. السياس

ت وصالمستىدمة للحد من هذلا الظاهرة. وأالنظيرة ما بين الدول مما يزيد المعلومات  الأموالغسل 

من  جرامي للحدعلى العوامل التي تحدد السلوك الإايجاد طريقة يتم الحصول من ىلالها  إلىلدراسة ا

 هذلا العمليات قبل الدىول بها.

5. (Abu Olaim, 2016), "Anti Money Laundering Laws and Their Impact 

on Jordanian Banking Industry" 

تحديد العوامل التي جعلت من البنوك هدف محوري لعمليات غسل  إلىهدفت هذلا الدراسة 

النافذ  الإرها وتمويل  الأموالمدى تأثير قانون مكافحة غسل  إلىفي الأردن، إضافة  الأموال

ء رالأىذ ا الإستبانةها. وتم استىدام والتشريعات ذات الصلة في الأردن بعلاقة البنوك مع عملائ

لعام امنها انىفاج المستوى  الأموالزام بالأحكام المتعلقة بمكافحة غسل موظفين البنوك تجالا الالت

ن البنوك أصبحت تواجه تحديات كبيرة تجالا تطبيق تلك لرضا العملاء، والذي تبين من ىلاله أ

الاحكام. وانتهت الدراسة بعدة توصيات أهمها ضرورة إيجاد علاقة تعاونية مستمرة بين المشرع 

 تطبيق تلك التشريعات.و مصرفي لضمان فعالية تنفيذ الأردني والقطاع ال
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6. (Khrawish, 2014) "The Impact of Anti-Money Laundering on 

Investment Funding-Jordan" 

تمحورت الدراسة حول معرفة أثر مكافحة غسل الأموال على تمويل الاستثمار في الأردن  

اح  التنفيذين من أجل تحقيق ذلك، وقد استىدم البكهدف لها. وقد اعتمد الباح  على سؤال المدراء 

نموذج الانحدار الىطي المتعدد لاىتبار فرضيات الدراسة، حي  توصلت الدراسة إلى عدة نتائج 

 أهمها وجود علاقة عكسية بين عمليات غسل الأموال والتمويل الاستثماري في الأردن، إضافة إلى

مات، اري والمتغيرات المستقلة )النظام، التدقيق، التعليوجود علاقة ايجابية بين التمويل الاستثم

ن مالتدري ، تحويل الأموال(، وكان من أهم الحلول التي أوصى بها الباح  هو أن يتم بذل المزيد 

 الجهود في مكافحة غسل الأموال اضافة إلى زيادة التدري  التي تتعلق بمكافحة غسل الأموال.

7. (Simwayi and Guohua, 2011) "The Role of Commercial Banks in 

Combating Money Laundering-China" 

الأموال في دولة تقييم دور البنوك التجارية في مكافحة عمليات غسل  إلىهدفت الدراسة 

لال وذلك من ى ،المقابلات الشىصية لجمع بيانات الدراسة إلىاضافة  الإستبانةوتم استىدام  الصين.

. توصلت 20/8/2010-1/7/2010بنوك تجارية ىلال الفترة  10عينة الدراسة التي تكونت من 

 الأموال،مكافحة غسل وسياسات  إلى وجود علاقة ايجابية بين البنوك التجارية في الصينالدراسة 

على البنوك ن ا يزيد ىبرتهم بهذا الىصوق. وقد أوصت الدراسة أتدري  الموظفين بم إلىاضافة 

 .لالأمواتقديم المزيد من التمويل لتعزيز القدرة على الرقابة والاشراف على عمليات مكافحة غسل 
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8. (Wang and Yang, 2007) "A Money Laundering Risk Evaluation 

Method Based on Decision Tree-China  "  

هدفت هذلا الدراسة الى تقييم مىاطر غسل الاموال بالمصارف التجارية في الصين. استىدم 

 رمجيةالباح  طريقة شجرة القرار لإنشاء قواعد بيانات للعملاء لتحديد تلك المىاطر، وتم استىدام ب

AMOS 28 لتحليل البيانات والتي تم جمعها من ىلال بيانات العملاء في عينة الدراسة المكونة من 

ي حي  تم تصنيف العينة الى عالية ومتوسطة وقليل الىطورة من ىلال المعلومات مصرفعميل 

مكن يتوصلت الدراسة الى جملة من النتائج أهمها أنه و . المتوفرة عنهم في بيانات المصارف الاولية

استىدام طريقة شجرة القرار لتحديد مىاطر غسل الأموال وذلك من ىلال قواعد بيانات المصارف 

ة . وقد أوصت الدراسة إلى أن هناك حاجالمصارف لعملاءترتبط بموقع وحجم العمليات  وأهمها التي

ال لامو سل املحة لتطوير النظم التي تستىدم قواعد البيانات لاتىاذ القرارات اللازمة لتحديد مىاطر غ

 وذلك للحد منها.

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 3-4

م التزا أثرالتي تقوم بقياب لأولى تميزت هذلا الدراسة عن الدراسات السابقة على أنها الدراسة ا

ن أفي حين ، ءهاردن بتعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  على أداالبنوك العاملة في الأ

والمشابهة لهذلا الدراسة هدفت للتعرف على الَاثار الاقتصادية  2008دراسة شعبان وبركات 

وم بعج الدراسات السابقة بعرج المفهوالاجتماعية لغسل الأموال على المجتمع الأردني، كما هدفت 

ضا والمستوى العام لر العام لغسل الأموال وتمويل الإرها  وبيان أثرلا على تقييم البنوك ونشاطه 

ر ، ودو بشكل عاملعمليات على القطاع المالي والتمويل الإستثماري لتلك ا، ودراسة الأثر العملاء

 البنوك في مكافحتها.
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 ملخص الفصل 3-5
ما ، إضافة إلى الدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات الصلةعرج تضمن هذا الفصل 

 راسة.التالي سيتم بيان المنهجية المستىدمة لتحقيق أهداف الد. وفي الفصل ها عن تلك الدراساتيميز 
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 مقدمة 4-1

 منهجية الدراسة 4-2
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 الفصل الرابع

 منهجية الدراسة والبيانات

 مقدمة 4-1

 لإجابةبيان الكيفية التي قام الباح  باتباعها للوصول إلى هدف الدراسة وايتناول هذا الفصل 

وعرج أداة  ومجتمع الدراسة وعينتهالمنهج الذي تم استىدامه عن أسئلتها، وذلك من حي  وصف 

تي ية الالدراسة ومكوناتها وثباتها وصدقها وكيفية جمع البيانات بالإضافة إلى أهم الأسالي  الإحصائ

 تم استىدامها في تحليل البيانات.  

 منهجية الدراسة 4-2

في محورين؛ الأول  ر البح اد حي  في هذلا الدراسة، المسحيالمنهج الوصفي  اعتمادتم      

تفادة شتمل على مراجعة المراجع والدراسات العلمية المىتلفة ذات الصلة بموضوع الدراسة للاسانظري 

ة ليتم ىاصة بالدراس ستبانةاعلى تصميم  اعتمدفقد أما الثاني بالإسهامات التي قدمتها تلك المراجع. 

رير لتقالى الرجوع لإضافة إ ات المتعلقة بالمتغيرات المستقلة.توزيعها على عينة الدراسة لجمع البيان

وذلك  لتابعالسنوية للبنوك والجهات الرقابية والإشرافية ليتم جمع البيانات المتعلقة بمتغير الدراسة ا

 والمتعدد بسيطام نموذج معادلة الانحدار التم استىدو ، اللازم عليهابيق التحليل الإحصائي لتط

عد ذلك بو ، عن اسئلة الدراسة واىتبار فرضياتهاجابة والتحليلات اللازمة له لتحقيق اهداف الدراسة والا

 تم ذكرلا لاحقا .ياجراء التصحيح اللازم للمقياب والذي س
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 مجتمع الدراسة وعينتها 4-3

بنك منها  (25)عددها  يبلغ والتي العاملة في الاردن البنوك جميع من الدراسة مجتمع يتكون      

بنك و  بنوك تجارية 8ردنية )أبنوك غير ( 9)اسلامية( وبنوك  3ي، بنك تجار  13) ردنيا  أ بنكا  ( (16

 اسةالبنوك المذكورة سابقا  في عينة الدر متثال في ام الإقسأتم اىتيار جميع  حي  (،إسلامي واحد

 . ( استبانات لكل قسم4وبواقع )

 وصف خصائص عينة الدراسة 4-4

وهو البنوك  مجتمع الدراسةمن جميع أقسام الامتثال في تكونت عينة الدراسة كما جاء سابقا   

طاع قنسبيا  وينتمي إلى قطاع كامل وهو ال لليأن مجتمع الدراسة ق حي  ،العاملة في الأردن

دم ع( استبانة بسب  12استثناء ) إلا أنه تمعلى عينة الدراسة ( استبانة 100المصرفي. تم توزيع )

يل ( نتائج تحل1-4. ويبين الجدول رقم )%(88ة للتحليل )الصالح وعليه تكون نسبة الاستبانات ردها

 المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة:

 (1-4جدول رئم )

 نتائج تحليل المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة

 )%( النسبة المئوية التكرار الفئة المتغيرات

 الجنس
 78.30 69 ذكر
 21.70 19 أنثى

 %100 88 المجموع

 العمر

 20.45 18 سنة 30أقل من 
 72.73 64 سنة 40-30من 

 6.82 6 سنة 50-40أكبر من 

 - - سنة 50أكبر من 
 100% 88 المجموع

 المستوى التعليمي
 - - الثانوية العامة

 - - دبلوم

 79.54 70 بكالوريوب



www.manaraa.com

60 
 

 

 

 من الجدول أعلالا بما يىق المستجيبين للاستبيان في البنوك ما يلي:يظهر 

بة ( وبنس69بالنسبة لمتغير الجنب، يلاحظ أن الذكور هم الأعلى تكرارا  حي  بلغ تكرارهم ) .1

 .%(21.70( وبنسبة مئوية )19%(، بينما بلغ تكرار الإنا  )78.30مئوية )

 40-30تكرارا  هي الشريحة الواقعة بين ) أما ما يىق العمر، فكانت شريحة العمر الأكثر .2

 50%(، وأقلها كانت شريحة )الأكثر من 72.73( تكرار وبنسبة مئوية )64سنة( حي  بلغ )

سنة( حي  لم تسجل أي تكرار، وهذلا النسبة قد تفُسر جراء حداثة الاهتمام بحقل مكافحة 

 غسل الأموال وتمويل الإرها .

( 18( تكرار، و)70ار بما يىق المستوى التعليمي بـ )بلغت درجة البكالوريوب أعلى تكر  .3

%( أي انه لا يوجد أي تكرار يىق 100تكرارات للدراسات العليا حي  بلغ مجموع النس  )

لدرجتي الثانوية العامة والدبلوم، وهذا يدل على أن البنوك العاملة في الأردن تأىذ عامل 

لإمتثال حي  أن أقل مؤهل علمي لإشغال هذلا المستوى التعليمي عند اىتيارها لموظفي دوائر ا

 الوظائف هي درجة البكالوريوب.

 20.46 18 دراسات عليا
 %100 88 المجموع

 الخبرة العملية

 20.46 18 سنوات 5أقل من 

 23.86 21 سنوات 7-5من 

 43.18 38 سنوات 10-7أكثر من 

 12.50 11 سنوات 10أكثر من 
 100% 88 المجموع

 تصنيف البنك
 18.20 16 اسلامي
 81.80 72 تجاري

 100% 88 المجموع

 جنسية البنك
 68.20 60 أردني

 31.80 28 غير أردني
 100% 88 المجموع
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ين سنوات( الأعلى تكرارا  للمستجيب 10-7 وبما يىق الىبرة العملية فجاءت شريحة )أكثر من .4

%(، أي أن الىبرة يتم ايلائها أهمية ضمن الىصائق 43.18( تكرار وبنسبة بلغت )38بـ )

بناء بوظيفة الإمتثال، وقد يفسر ذلك بما للىبرة التشغيلية أهمية الواج  توافرها في إشغال 

مستوى عال من المهارة اللازمة لمثل هذلا الوظائف لما تىلقه من فهم معمق للعمليات 

 التشغيلية وأطرافها.

( بنك أردني 15( بنك تجاري. وشملت أيضا  )18( بنوك إسلامية و)4تضمنت عينة الدراسة ) .5

 ( بنوك أجنبية.7و)

مكافحة غسل امتلاك شهادات مهنية بموضوع تضمنت البيانات العامة سؤال مفتوص وهو " 

"، وتبين من إجابات المستجيبين بصورة ايجابية من حي  (CAMSمثل ) الأموال وتمويل الإرها 

امتلاكهم لعدة شهادات متىصصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  والمبينة في الجدول رقم 

(4-2.) 

 (2-4دول )ج

 أهم الشهادات المتىصصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها 

 الشهادة الاختصار

CAMS Certified Anti-Money Laundering Specialist 

ICA International Advanced Certificate in Regulatory Compliance 

Advanced 

CAMS-Audit 
Advanced Anti-Money Laundering Audit Certification 

CISCGC Certified Islamic Specialist in Corporate Governance and Compliance 

CCP Certified Compliance Professional 
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وهو ما يعكب اهتمام البنوك بضرورة امتلاك موظفي دوائر الإمتثال لهذلا الشهادات وبما  

بات ل هذلا الوظائف وكما تم تفسيرلا بنتائج الإجايعكب أهمية التدري  وصقل المهارات الىاصة لإشغا

 على السؤال الىاق بالىبرة العملية أعلالا.

 وثباتها صدئها الدراسةأداة  4-5

 وذلك باتباع الىطوات الَاتية: الدراسةنفيذ لتوكما تم ذكرلا سابقا  تم تصميم استبانة ىاصة 

 مراجعة الأد  النظري وعدد من الدراسات السابقة. .1

 الإستبانة بصورتها الأولية.إعداد  .2

 عرج الإستبانة الأولية على مجموعة من المحكمين للحكم على مدى ملائمة فقراتها. .3

 إىراج الإستبانة بصورتها النهائية. .4
 

 صدق أداة الدراسة 4-5-1

والذين يتمتعون  تم عرج أداة الدراسة على مجموعة من المحكمين من ذوي الاىتصاق

 ووضوص فقراتها بالىبرات والكفاءات اللازمة على مرحلتين بهدف التأكد من دلالات صدق المحتوى

 فادةوالاست تهاءمالفقرات للمجال ومدى ملا انتماءو  سلامة الصياغة اللغوية من حي  المعنىودقتها و 

 بشكله النهائي. الإستبانةصول إلى تتناس  مع أغراج الدراسة للو أي ملاحظات ومقترحات من 

ئة تم عرج أداة الدراسة بشكلها الأولي على مجموعة من المحكمين من أعضاء هي المرحلة الأولى:

تقال ( وتم أىذ ملاحظاتهم بعين الاعتبار وذلك للإن1ملحق رقم )التدريب المبينين بال

 للمرحلة الثانية من التحكيم.
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محكمين ها البعد أن تم تعديل أداة الدراسة كما جاء بالتوجيهات والمقترحات التي قدم المرحلة الثانية:

بالمرحلة الأولى، تم عرج الأداة بعد التعديل على مجموعة أىرى من المحكمين 

ك من أعضاء هيئة التدريب إضافة إلى الأىذ بتحكيم البن (2بالملحق رقم )المبينين 

افية على القطاع المصرفي للإستفادة من ىبرته المركزي الأردني وذلك كجهة إشر 

 الرقابية في هذا المجال. 

 ثبات أداة الدراسة )الاتساق الداخلي( 4-5-2
ق في لاتساويقصد بثبات الدراسة استقرار النتائج واعتماديتها وقدرتها على تقييم مدى التوافق وا

ا اخ الفمتماثلة، وقد تم استىدام اىتبار كرونبنتائج الاستبيان في حال تطبيقه اكثر من مرة في ظروف 

(Cronbach's Alpha ) يقيب مدى التناسق في اجابات  (، حي 3-4مبين في الجدول رقم )كما هو

ت المبحوثين عن كل الاسئلة الموجودة في المقياب، ويمكن تفسير كرونباخ الفا بانه معامل الثبا

 ة اذاالداىلي بين الاجابات، وكلما ارتفعت قيمته كلما ارتفعت درجة الثبات حي  تكون القيمة مرتفع

%( ومنىفضة اذا كانت اقل من 80-70%( ومتوسطة اذا كانت بين ال )80كانت اكبر من )

(65.)% 

 ( 3-4جدول رئم )

 معامل كرونباخ الفا لكل بعد من ابعاد اداة الدراسة

 معامل كرونباخ عدد الاسئلة المحور
 0.896 8 الحوكمة

 0.866 6 النظام الَالي

 0.884 5 إدارة المىاطر

 0.917 9 السياسات الداىلية
 0.827 4 التدقيق
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 0.934 8 التدريبيةالدورات 
 0.882 3 العمليات التشغيلية

 0.948 43 مجموع اسئلة الاستبانة
 

ة ن ادااوعند النظر الى قيم معاملات كرونباخ الفا يتبين ان جميع القيم كانت مرتفعة. وهذا يدل على 

 اب.المقيالدراسة اتسمت بالقوة وان هناك تناسق في اجابات المبحوثين عن كل الاسئلة الموجودة في 

 تصحيح المقياس 4-6

تم  ، حي (3وكما هو موضح بالملحق رقم ) ( فقرة43تكونت الإستبانة بصورتها النهائية من ) 

 تصميم الإجابات وفق مقياب ليكرت الىماسي وكما يلي:

 1 2 3 4 5 الدرجة

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   الدلالة

 

 ةعلى المتوسطات الحسابية في تحديد درجة الموافقتم اعتماد التصنيف التالي للحكم  -1

(Mohammadi et al., 2012): 

 الحد الأدنى –الحد الأعلى = 

 =5-1  =4  

قد تم تقسيم الفرق ما بين الحد درجات للموافقة وفق مقياب ليكرت الىماسي ف 5ونظرا  لوجود  

  0.8=5÷4درجات:  5على  4الأعلى والأدنى وهو 

 الدرجات على النحو التالي:وعليه تم توزيع 
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 مقدار الزيادة الدرجات الدلالة

 1.8=  0.8+1 1.8 – 1 (1أبدا  )

 2.6=  0.8+1.8 2.6 -1.8 (2نادرا  )

 3.4=  0.8+2.6 3.4 -2.6 (3أحيانا  )

 4.2=  0.8+3.4 4.2 -3.4 (4غالبا  )

 5=  0.8+4.2 5 -4.2 (5دائما  )

 

 :(Mohammadi et al., 2012) (ROAالأصول )تصحيح بيانات الـعائد على  -2

 الحد الأدنى –الحد الأعلى = 

 =1.92 -0.2  =1.72 

قد تم تقسيم الفرق ما بين الحد درجات للموافقة وفق مقياب ليكرت الىماسي ف 5ونظرا  لوجود  

  0.34 = 5÷1.72درجات:  5على  1.72الأعلى والأدنى وهو 

 التالي: وعليه تم توزيع الدرجات على النحو

 مقدار الزيادة الدرجات الدلالة

(1) 0.2 – 0.54 0.2+0.34  =0.54 

(2) 0.54 – 0.89 0.54+0.34  =0.89 

(3) 0.89- 1.23 0.89+0.34  =1.23 

(4) 1.23 – 1.58 1.23+0.34  =1.58 

(5) 1.58 – 1.92 1.58+0.34  =1.92 

 الاسلوب التحليلي والاحصائي المستخدم 4-7

اجل تحقيق اهداف الدراسة الاساسية سيتم تطبيق التحليل الاحصائي للبيانات الىاصة  من       

 ي:( من ىلال ما يلSPSSبالدارسة والاعتماد على برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
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التحليل الوصفي )القيم العظمى، القيم الصغرى، الاوساط الحسابية، الوسيط، الانحراف  .1

 .المعياري(

 .والمتعدد بسيطنموذج الانحدار ال .2

 الفصل ملخص 4-8
نات البيافي هذا الفصل من الدراسة تم تقديم المنهجية التي تم استىدامها وبيان أداة الدراسة و 

التي تم تجميعها بهدف تحقيق أهداف الدراسة واىتبار فرضياتها. وسيعرج الفصل التالي تحليل 

 البيانات وما توصلت إليه من نتائج.
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 الفصل الخامس

 نتائج الدراسة

 

 مقدمة 5-1

 (الستبانةوصف متغيرات الدراسة حسب أداتها ) 5-2

 عرض نتائج الدراسة 5-3
 ملخص الفصل 5-4
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 الفصل الخامس

 نتائج الدراسة

 مقدمة 5-1

أثر تطبيق تعليمات غسل  ة التي هدفت إلى بياندراساليتضمن هذا الفصل عرضا  لنتائج 

حصائية الأردن وذلك بعد استىدام الأسالي  الإالبنوك العاملة في  أداءوتمويل الإرها  على  الأموال

 .الدراسة"المناسبة التي تم بيانها بالفصل الرابع من الدراسة "منهجية 

 (الستبانةوصف متغيرات الدراسة حسب أداتها ) 5-2

داة من أالثاني سيتم في هذا الجزء بيان نتائج وصف متغيرات الدراسة التي تم عكسها بالجزء 

الأردن  "مدى التزام البنوك العاملة في علىلتعرف اب بفقرات محاورلاالذي تعلقت ( الإستبانةالدراسة )

غيرات . وسيتم عرضها بدءا  بالمت"داءوتمويل الإرها  وأثرها على الأ الأموالبتعليمات مكافحة غسل 

 المستقلة التي بلغ عددها سبع متغيرات وانتهاء  بالمتغير التابع. 

 (الحوكمة)المتغير المستقل الأول  5-2-1

 .( النتائج المتعلقة بفقرات المحور الأول للاستبيان وهو الحوكمة1-5يظهر الجدول رقم )
 

 (1-5الجدول )
 "الحوكمة" لمحور الأولالوصفي ل تحليلال 

أئل  الفقرة              الرئم
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 
ــــــك السياســــــات والاجــــــراءات المتعلقــــــة  ــــــب إدارة البن يعتمــــــد مجل

 دائما   0.00 5.00 5 5 وتمويل الإرها . الأموالبمكافحة غسل 

2 
جـــــراءات لمكافحـــــة غســـــل  ـــــك سياســـــات وضـــــوابط وا  ـــــق البن يطب

 دائما   0.00 5.00 5 5 وتمويل الإرها  معتمدة من قبل مجلب الإدارة. الأموال
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3 
فــــي البنــــك علــــى تطبيــــق السياســــات  نيالتنفيــــذييشــــرف المــــدراء 

 دائما   0.40 4.82 5 4 وتمويل الإرها . الأموالوالإجراءات لمكافحة غسل 

4 
يتم تعريف الموظفين في جميع مسـتوياتهم بالمعلومـات المتعلقـة 

 دائما   0.87 4.80 5 1 وتمويل الإرها . الأموالبتشريعات مكافحة غسل 

5 
ــتم التأكــد مــن اســتيعا  المــوظفين بجميــع مســتوياتهم علــى مــا  ي

 دائما   0.40 4.82 5 4 وتمويل الإرها . الأمواليىق موضوع مكافحة غسل 

6 
يـــــتم اطـــــلاع المـــــوظفين بجميـــــع مســـــتوياتهم علـــــى المســـــتجدات 

 دائما   0.48 4.70 5 4 وتمويل الإرها . الأموالبموضوع مكافحة غسل 

7 

يعقـــد المــــدير المباشـــر اجتماعــــات دوريـــة للتأكــــد مـــن اســــتيعا  
المـــــوظفين وتطبـــــيقهم للسياســـــات والإجـــــراءات لمكافحـــــة غســـــل 

 وتمويل الإرها . الأموال
 دائما   0.48 4.70 5 4

8 

ـــى  هنـــاك متابعـــة دائمـــة ومســـتمرة مـــن قبـــل المـــدير المباشـــر عل
وتمويــل  الأمــوالتطبيــق السياســات والإجــراءات لمكافحــة غســل 

 الإرها .
 دائما   0.40 4.82 5 4

 دائما   0.25 4.82 5.00 4.13 المحور الأول "الحوكمة"

  

الأول كانت بدرجة "دائما "، ( أن جميع إجابات فقرات المحور 1-5يظهر من الجدول رقم ) 

 (، حي  كان أعلاها للفقرتين الأولى والثانية5-4.7حي  تراوحت المتوسطات الحسابية لها بين )

هم توياتيتم اطلاع الموظفين بجميع مسالمتعلقتان بمجلب إدارة البنك، وأدناها الفقرة التي نصت على "

، وقد (4.7" بمتوسط حسابي بلغ )وتمويل الإرها  الأموالعلى المستجدات بموضوع مكافحة غسل 

 ( وهو ما يعكب درجة "دائما "، وبانحراف معياري منىفج4.82بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل )

 (.0.25قدرلا )

 )النظام الَالي( لثانيالمتغير المستقل ا 5-2-2

يبين و ، الإستبانةالثاني )النظام الَالي( بالمحور الثاني من  المتغير المستقلفقرات تم عكب 

 ( النتائج المتعلقة بفقراته.2-5الجدول رقم )
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 (2-5الجدول )
 "النظام الَالي" لمحور الثانيالوصفي ل تحليلال 

أئل  السؤال              الرئم
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

9 
ــــــتم  ــــــات وربطهــــــا مــــــن ىــــــلال ت ــــــة المعــــــاملات والعملي مراقب

 دائما   0.35 4.86 5 4 نظام اَلي لإعطاء مؤشرات اشتبالا لأية عمليات.

10 
تتـــــــوفر قاعـــــــدة بيانـــــــات تشـــــــمل كافـــــــة العمليـــــــات مربوطـــــــة 

 دائما   0.40 4.82 5 4 بالنظام الَالي.

11 
ـــــــد مىـــــــاطر  ـــــــات الشـــــــاملة فـــــــي تحدي تســـــــاعد قاعـــــــدة البيان

 دائما   0.40 4.82 5 4 العملاء.

12 
يشــــــــــمل النظــــــــــام الَالــــــــــي ىاصــــــــــية فصــــــــــل الصــــــــــلاحيات 

 دائما   1.18 4.41 5 1 للموظفين بشكل واضح. المعطاة

13 

ـــــارير  ـــــك فرصـــــة اســـــتىراج تق ـــــي البن ـــــي ف ـــــيح النظـــــام الَال يت
ىاصــــة حــــول العمليــــات المشــــبوهة والتــــي قــــد تنــــدرج تحــــت 

 وتمويل الإرها . الأموالمسمى غسل 
 دائما   0.40 4.82 5 4

14 

تســـــتىدم التقـــــارير المســـــتىرجة مـــــن النظـــــام الَالـــــي لإعـــــادة 
رســــــم السياســـــــات والإجــــــراءات الىاصـــــــة بمكافحــــــة غســـــــل 

 وتمويل الإرها . الأموال
 دائما   0.73 4.36 5 3

 دائما   0.42 4.68 5.00 3.67 "النظام الَالي" المحور الثاني

  

   للإجابة عن فقرات المحور تراوحت بين  والعليا الدنيافي الجدول أعلالا أن القيم يظهر  

(، أما ما يتعلق 4.86-4.36(، في حين كانت المتوسطات الحسابية لفقراته تتراوص بين )1-5)

رجة محور الثاني كانت بد(، علما  أن جميع الفقرات لل4.86الحسابي ) متوسطهبالمحور ككل فقد بلغ 

 (.0.42"دائما "، وبانحراف معياري قدرلا )

 )إدارة المخاطر( لثالثالمتغير المستقل ا 5-2-3

الفقرات الىاصة به في  أما ما يىق المتغير المستقل الثال  )إدارة المىاطر( فقد ذكر

 ( النتائج المتعلقة بفقراته.3-5، ويبين الجدول رقم )الإستبانةالمحور الثال  من 
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 (3-5الجدول )
 "إدارة المىاطر" لمحور الثال الوصفي ل تحليلال 

أئل  السؤال              الرئم
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

15 
ــــي  ــــإدارة المىــــاطر الت جــــراءات ىاصــــة ب ــــاك سياســــات وا  هن

 دائما   0.40 4.82 5 4 وتمويل الإرها . الأموالقد تنشأ من عمليات غسل 

16 

ــــــــى المىــــــــاطر  ــــــــي عل ــــــــى المــــــــنهج المبن ــــــــك عل يعتمــــــــد البن
ـــــــــل  الأمـــــــــواللتحديـــــــــد المىـــــــــاطر المتعلقـــــــــة بغســـــــــل  وتموي
 الارها  التي من الممكن أن يواجهها.

 دائما   0.21 4.95 5 4

17 

تنفـــــذ دائـــــرة الامتثـــــال فـــــي البنـــــك مراجعـــــة دائمـــــة ومســـــتمرة 
لكافـــــة عمليـــــات البنـــــك لتحديـــــد مىاطرهـــــا بمجـــــال مكافحـــــة 

 وتمويل الإرها . الأموالغسل 
 دائما   0.90 4.64 5 1

18 
ــــك بتصــــنيف مىــــاطر غســــل  تقــــوم دائــــرة الامتثــــال فــــي البن

 دائما   0.85 4.82 5 1 وتمويل الإرها . الأموال

19 

م ىـــــــدمات جديـــــــدة يـــــــتم التأكـــــــد مـــــــن عنـــــــد الشـــــــروع بتقـــــــدي
متهــــــــا مــــــــع سياســــــــات إدارة المىــــــــاطر فــــــــي مكافحــــــــة ءملا

 وتمويل الإرها . الأموالغسل 
 دائما   0.00 5.00 5 5

 دائما   0.35 4.85 5.00 3.40 "إدارة المخاطر" المحور الثالث

  

لمتوسطات ( أن جميع الفقرات كانت بدرجة "دائما " الأمر الذي يعكسه ا3-5يظهر الجدول ) 

( التي 19ويعود أعلى متوسط حسابي للفقرة )(، 5.00-4.64تراوحت بين )الحسابية للفقرات التي 

مع سياسات إدارة المىاطر في  متهاءم ىدمات جديدة يتم التأكد من ملاالشروع بتقديعند نصت "

ا ما يتعلق بالمحور ككل فقد بلغ متوسطه الحسابي أم ،"وتمويل الإرها  الأموالمكافحة غسل 

 (.0.35بدرجة "دائما "، وبانحراف معياري قدرلا )و ( 4.85)

 الداخلية()السياسات  لرابعالمتغير المستقل ا 5-2-4

ت الفقرات التي تىق المتغير المستقل الرابع )السياسا الإستبانةتضمن المحور الرابع من 

 ( النتائج المتعلقة بفقراته.4-5الداىلية(، ويبين الجدول رقم )
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 (4-5الجدول )
 "السياسات الداىلية" لمحور الرابعالوصفي ل تحليلال 

أئل  السؤال              الرئم
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

20 

ــــــك مــــــع  ــــــي البن ــــــة ف تتماشــــــى السياســــــات والأنظمــــــة الداىلي
وتمويـــــــــل الإرهـــــــــا   الأمـــــــــوالتعليمـــــــــات مكافحـــــــــة غســـــــــل 

 النافذة.
 دائما   0.00 5.00 5 5

21 

تتفــــــــق السياســــــــات والأنظمــــــــة  الداىليــــــــة مــــــــع الإتفاقيــــــــات 
ـــــــل  الأمـــــــوالالعالميـــــــة فـــــــي مجـــــــال مكافحـــــــة غســـــــل  وتموي

 الارها .
 دائما   0.87 4.77 5 1

22 

يــــــتم تضــــــمين التوصــــــيات الاربعــــــين الصــــــادرة عــــــن لجنــــــة 
ـــــــك FATFالعمـــــــل المـــــــالي الدوليـــــــة ) ( فـــــــي سياســـــــات البن
 وتمويل الإرها . الأموالالداىلية في مكافحة غسل 

 دائما   0.35 4.86 5 4

23 

ــــــدادا  لتعليمــــــات  ــــــة امت ــــــر السياســــــات والأنظمــــــة الداىلي تعتب
وتمويــــــــــل الإرهــــــــــا  النافــــــــــذة،  الأمــــــــــوالمكافحــــــــــة غســــــــــل 

 وتوضيحا  لَالية تطبيقها.
 دائما   0.21 4.95 5 4

24 

تشـــــــتمل السياســـــــات والاجـــــــراءات الداىليـــــــة بنـــــــود ىاصـــــــة 
ــــــة للعمــــــلاء حســــــ  درجــــــة  ــــــة الواجب لبــــــذل اجــــــراءات العناي

 تصنيف مىاطرهم.
 دائما   0.35 4.86 5 4

25 

تشــــــتمل السياســــــات والإجــــــراءات الداىليــــــة علــــــى ىطــــــوات 
مفصــــــلة توضــــــحا الإجــــــراءات الىاصــــــة الواجــــــ  اتباعهــــــا 
فـــــــــي حـــــــــال الاشـــــــــتبالا بوجـــــــــود عمليـــــــــات تتعلـــــــــق بغســـــــــل 

 وتمويل الإرها . الأموال

 دائما   0.35 4.86 5 4

26 

ـــــــة المتعلقـــــــة  ـــــــتم تطبيـــــــق السياســـــــات والإجـــــــراءات الداىلي ي
وتمويـــــــل الإرهـــــــا  علــــــــى  الأمـــــــوالفـــــــي مكافحـــــــة غســـــــل 

 أرج الواقع.
 دائما   0.40 4.82 5 4

27 

يـــــــتم تطـــــــوير وتحـــــــدي  الإجـــــــراءات والسياســـــــات المتبعـــــــة 
لتتماشــــــى مــــــع المســــــتجدات العالميــــــة فــــــي مكافحــــــة غســــــل 

 وتمويل الإرها . الأموال
 دائما   0.53 4.77 5 3

28 
توضـــــح السياســــــات الداىليـــــة موضــــــوع الســـــرية المصــــــرفية 

 دائما   0.29 4.91 5 4 والسرية الىاصة بالإىطار عن العمليات المشبوهة.

 دائما   0.24 4.87 5.00 4.11 "السياسات الداخلية" المحور الرابع



www.manaraa.com

73 
 

المتوسطات الحسابية مع تراوص ( أن جميع الفقرات كانت بدرجة "دائما " 4-5يظهر الجدول ) 

بدرجة و ( 4.87(، أما ما يتعلق بالمحور ككل فقد بلغ متوسطه الحسابي )5.00-4.77للفقرات بين )

 (.0.24"دائما "، وبانحراف معياري قدرلا )

 )التدئيق( لخامسالمتغير المستقل ا 5-2-5

ين قيق(، ويبالواقعة في المحور الىامب بقياب المتغير المستقل )التد 32-29الفقرات  تتعلق

 ( النتائج المتعلقة بفقراته.5-5الجدول رقم )

 (5-5الجدول )
 "التدقيق" لمحور الىامبالوصفي ل تحليلال 

 السؤال              الرئم
أئل 
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

29 

ــــــودا  لمراجعــــــة  ــــــدقيق الــــــداىلي بن تتضــــــمن ىطــــــة دائــــــرة الت
وفحـــــــــق السياســـــــــات والإجـــــــــراءات والأنظمـــــــــة الىاصــــــــــة 

 وتمويل الإرها . الأموالبمكافحة غسل 
 دائما   0.29 4.91 5 4

30 

ــــــــــدقيق الــــــــــداىلي الأبعــــــــــاد المتعلقــــــــــة  تغطــــــــــي تقــــــــــارير الت
بسياســـــات واجـــــراءات البنـــــك المعتمـــــدة الىاصـــــة بمكافحـــــة 

 وتمويل الإرها . الأموالغسل 
 دائما   0.35 4.86 5 4

31 

تشــــــتمل تقــــــارير المــــــدقق الىــــــارجي علــــــى كافــــــة سياســــــات 
ــــك للتأكــــد مــــن ملائمتهــــا مــــع تعليمــــات مكافحــــة غســــل  البن

 وتمويل الإرها . الأموال
 دائما   0.57 4.68 5 3

32 

تشــــــتمل تقــــــارير التــــــدقيق الــــــداىلي علــــــى النقــــــاط الرئيســــــية 
المتعلقـــــة بمـــــدى إمتثـــــال البنـــــك لتعليمـــــات مكافحـــــة غســـــل 

 وتمويل الإرها . الأموال
 دائما   0.29 4.91 5 4

 دائما   0.28 4.84 5.00 4.00 "تدئيق"ال خامسالمحور ال
  

بين في المحور الىامب وتراوحت ( المتوسطات الحسابية للفقرات 5-5يظهر الجدول ) 

أن (، وأشارت النتائج 4.84(، أما ما يتعلق بالمحور ككل فقد بلغ متوسطه الحسابي )4.68-4.91)

(، وبانحراف معياري 5-3القيم الدنيا والعليا بين ) ميع الفقرات كانت بدرجة "دائما "، قد تراوحتج

 (.0.28منىفج قدرلا )



www.manaraa.com

74 
 

 )الدورات التدريبية( لسادسالمتغير المستقل ا 5-2-6

( النتائج المتعلقة المحور السادب الذي تضمن الفقرات الىاصة 6-5يظهر الجدول رقم )

 بالمتغير المستقل )الدورات التدريبية(.

 (6-5الجدول )
 "الدورات التدريبية" لمحور السادبالوصفي ل تحليلال 

أئل  السؤال              الرئم
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

33 
تــــوفر سياســــة البنــــك ىطــــة لتــــدري  المــــوظفين علــــى طــــرق 

 دائما   0.351 4.86 5 4 وتمويل الإرها . الأموالمكافحة غسل 

34 
يعتمـــــــد البنـــــــك جـــــــدول محـــــــدد لتـــــــدري  المـــــــوظفين مجـــــــال 

 دائما   0.46 4.73 5 4 وتمويل الإرها . الأموالمكافحة غسل 

35 

ــــــــــل  ــــــــــدري  بشــــــــــكل يكف ــــــــــذ ىطــــــــــة الت ــــــــــك بتنفي ــــــــــزم البن يلت
للمـــــــوظفين تـــــــدري  دوري ومســـــــتمر فـــــــي مجـــــــال مكافحـــــــة 

 وتمويل الإرها . الأموالغسل 
 دائما   0.40 4.82 5 4

36 
ــــــة المؤهلــــــة فــــــي مجــــــال  ــــــك الكــــــوادر الوظيفي يســــــتقط  البن

 دائما   0.91 4.41 5 2 وتمويل الارها . الأموالمكافحة غسل 

37 

يىصـــــــق البنـــــــك ميزانيـــــــة محـــــــددة لبـــــــرامج التـــــــدري  فـــــــي 
ـــــل الإرهـــــا  بشـــــكل  الأمـــــوالمجـــــال مكافحـــــة غســـــل  وتموي

 يتناس  مع اىر المستجدات بهذا الىصوق.
 دائما   0.73 4.41 5 3

38 

يقــــوم البنــــك بالتأكــــد مــــن أن البــــرامج التدريبيــــة فــــي مجــــال 
وتمويــــل الإرهــــا  تزيــــد مــــن وعــــي  الأمــــوالمكافحــــة غســــل 
 الموظفين بذلك.

 دائما   0.48 4.68 5 4

39 
تتــــيح بـــــرامج التــــدري  أجـــــزاء ىاصــــة بالجهـــــات المىتصـــــة 

 دائما   1.05 4.36 5 1 وتمويل الإرها . الأموالداىل الدولة بمكافحة غسل 

40 

تزيـــــد البـــــرامج التدريبيـــــة مــــــن وعـــــي الموظـــــف بالمســــــؤولية 
القانونيــــــــة التــــــــي تقــــــــع عليـــــــــه فــــــــي حــــــــال عــــــــدم تطبيقـــــــــه 
للسياســـــات المعتمـــــدة مـــــن قبـــــل البنـــــك الىاصـــــة بمكافحــــــة 

 وتمويل الإرها . الأموالغسل 

 دائما   0.43 4.77 5 4

 دائما   0.43 4.63 5.00 3.50 "الدورات التدريبية" لسادسالمحور ا
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المتعلقة بمحور الدورات التدريبية فقرات جميع ال( المتوسطات الحسابية ل6-5الجدول )يظهر  

(، 4.63(، أما ما يتعلق بالمحور ككل فقد بلغ متوسطه الحسابي )4.86-4.36بين )وقد تراوحت 

 (.0.43، وبانحراف معياري منىفج قدرلا )ميع الفقرات كانت بدرجة "دائما "أن جوأشارت النتائج 

 )العمليات التشغيلية( السابعالمتغير المستقل  5-2-7

( من 43-41السابع )العمليات التشغيلية( بالفقرات ) المتغير المستقلفقرات تم عكب 

 ( النتائج المتعلقة بفقراته.7-5، ويبين الجدول رقم )الإستبانة

 (7-5الجدول )
 "العمليات التشغيلية" لمحور السابعالوصفي ل تحليلال 

 السؤال              الرئم
أئل 
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

41 

يـــــتم المقابلــــــة بـــــين تكلفــــــة الامتثــــــال بتعليمـــــات مكافحــــــة غســــــل 
وتمويـــــل الإرهـــــا  والمنفعـــــة منـــــه وفقـــــا  لدرجـــــة النظـــــر  الأمـــــوال
 التشغيلية.

 غالبا   1.34 3.91 5 1

42 

يـــــؤثر تطبيـــــق السياســـــات والإجـــــراءات المتعلقـــــة بامتثـــــال البنـــــك 
وتمويـــــــل الإرهـــــــا  علـــــــى  الأمــــــوالبتعليمــــــات مكافحـــــــة غســـــــل 
 مستوى الرضا العام للعملاء.

 غالبا   0.74 3.50 5 2

43 

ـــــك  ـــــال البن ـــــة بامتث ـــــق السياســـــات والإجـــــراءات المتعلق ـــــد تطبي يزي
وتمويـــــــل الإرهـــــــا  مـــــــن  الأمـــــــوالبتعليمـــــــات مكافحـــــــة غســـــــل 

 تعقيد عمليات البنك وسلاستها.
 أحيانا   0.93 3.00 5 1

 غالبا   0.85 3.47 5.00 1.67 "السابع "العمليات التشغيليةالمحور 

  

    للإجابة عن فقرات المحور تراوحت بين والعليا الدنيافي الجدول أعلالا أن القيم يظهر  

وكانت درجات (، 3.91-3.00(، في حين كانت المتوسطات الحسابية لفقراته تتراوص بين )1-5)

سابي الح ( فكانت درجتها "أحيانا "، وقد بلغ المتوسط43( "غالبا "، أما الفقرة )42، 41الفقرتين )

 (.0.85"، وبانحراف معياري قدرلا )غالبا  بدرجة "و  (3.47)للمحور ككل 
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 ((ROAالعائد على الأصول ) -داءالأالتابع )المتغير  5-2-8

ة التابع والذي تم جمع بياناته بمراجع ( النتائج الوصفية للمتغير8-5يبين الجدول رقم )

على لازم ال(، علما  أنه قد تم إجراء التصحيح 4التقارير السنوية للبنوك والجهات الرقابية )ملحق رقم 

ى ليكرت تحويلها إلى مستو تم و  الدراسةكما تم ذكرلا بمنهجية الدراسة بالفصل الرابع من هذلا البيانات 

لدراسة ايرات ( لربطها بمتغالإستبانةزان المُعرفة في دليل التعبئة لأداة الدراسة )الىماسي من ىلال الأو 

 المستقلة.

 (8-5الجدول )
 (" قبل التصحيحROAالأصول )العائد على  -للمتغير التابع "الأداءالوصفي  تحليلال 

 المتغير التابع
أئل 
 ئيمة

أعلى 
 ئيمة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 0.20 1.92 1.04 0.46 3 (ROAالعائد على الأصول ) -داءالأ

 

تراوحت بين     2017لأداء البنوك في عام  والعليا الدنيافي الجدول أعلالا أن القيم يظهر  

 (.0.46(، وبانحراف معياري قدرلا )1.04) اهالحسابي ل حين كان المتوسط في(، 0.2-1.92)

 عرض نتائج الدراسة 5-3

سيتم في هذا الجزء عرج نتائج الدراسة التي توصل إليها الباح  وذلك وفقا  لتسلسل 

  .فرضياتها
 

عليمات تطبيق تبتلتزم البنوك العاملة في الأردن "الأولى النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية  5-3-1

 وتمويل الإرها " الأموالمكافحة غسل 
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النتائج  ا تقدم منحتى يتم الوصول إلى إثبات الفرضية الرئيسية الأولى تم تلىيق م 

قم ر كمحاور رئيسية في الجدول  (الإستبانةأداتها )التي تضمنتها متغيرات الدراسة المتعلقة بوصف 

(5-9). 

 (9-5)الجدول  
 جدول الوصفي لمتغيرات الدراسةال 

 الدرجة الانحراف المعياري الحسابي المتوسط المجــــــــــال       المحور

 دائما   0.25 4.8 الحوكمة 1

 دائما   0.42 4.7 النظام الَالي 2

 دائما   0.35 4.8 إدارة المىاطر 3

 دائما   0.24 4.9 السياسات الداىلية 4

 دائما   0.28 4.8 التدقيق 5

 دائما   0.43 4.6 التدري  6

 دائما   0.85 3.5 العمليات التشغيلية 7
 دائما   0.25 4.6 (الستبانة) ككل الدراسة أداة

  

( أن المتوسطات الحسابية للمجالات كافة تراوحت بين    9-5يظهر من الجدول رقم ) 

دارة المىاطر والتدقيق" وبمتوسط  (، حي  كان أعلاها للمجالات الثلاثة3.5-4.8) "الحوكمة وا 

وبلغ  (،4.7(، يليهم المجالين "النظام الَالي والسياسات الداىلية" بمتوسط حسابي )4.8حسابي بلغ )

بتين ( على التوالي بالمرت3.5( و)4.6المتوسط الحسابي للمجالين "التدري  والعمليات التشغيلية" )

" دائما  "ير إلى وسط حسابي بدرجة ( كانت تشالإستبانةاداة الدراسة ) بين أن جميع محاورالأىيرتين، وي

مما يشير  .(0.25وبانحراف معياري منىفج قدرلا )(، 4.6للأداة ككل )حي  بلغ المتوسط الحسابي 

ل حة غسإلى أن جميع البنوك العاملة في الأردن المدرجة في عينة الدراسة تلتزم بتطبيق تعليمات مكاف

 .الذي يعني ئبول الفرضية الأمر ،يل الإرها وتمو  الأموال
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ة كافحمتعليمات التزام البنوك ببين  علاقةيوجد " النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثانية 5-3-2

 "هاأداءو  غسل الأموال وتمويل الارها 

البنوك بقبول الفرضية البديلة منها وبيان أن الفرضية الرئيسية الأولى في ضوء نتائج اىتبار  

لجزء ي هذا اف، سيتم وتمويل الرهاب الأموالبتطبيق تعليمات مكافحة غسل تلتزم العاملة في الأردن 

 بتلك اىتبار الفرضية الرئيسية الثانية وما ينبثق منها من فرضيات فرعية لبيان أثر التزام البنوك

ما ك نتائجالت والمتعدد وجاءالتعليمات على أداءها وذلك عن طريق استىدام نموذج الانحدار البسيط 

 (.10-5هو مبين بالجدول )

 (10-5جدول )

 رضياتفة وما يتفرع منها من للفرضية الرئيسية الثانيوالمتعدد نتائج تحليل نموذج الانحدار البسيط 

 β T المتغير المستقل المتغير التابع
Sig. of the 

coefficient 
F Sig. 

R Square 

% 

 داءالأ

على مقاس بالعائد 

 الأصول

(ROA) 

 
 

  0.016 6.033 0.016 2.456 1.376 الحوكمة

 0.001 11.494 0.001 3.390 0.981 النظام الَالي

 0.145 2.160 0.145 1.470 0.500 إدارة المىاطر

 0.316 1.015 0.316 1.008 0.500 السياسات الداىلية

 0.034 4.666 0.034 2.160 1.050 التدقيق

 0.281 1.177 0.281 1.085 0.321 التدريبيةالدورات 

 0.000 37.526 0.000 6.126 0.886 العمليات التشغيلية

%17.4 0.000 18.071 0.000 4.251 1.190 الفرضية الرئيسية الثانية  
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مويل ة غسل الأموال وتة في مكافحمحوكبين ال علاقةيوجد اختبار الفرضية الفرعية الأولى: " .1

 "أداء البنوكو  الارها 

( 0.016بلغ ) لمتغير المستقل )الحوكمة(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

 .ئبول الفرضيةتم  اوعلي، علاقة معنويةوجود مما يعني 

وال سل الأمغ المستىدم لمكافحةلنظام الَالي بين ا علاقةيوجد اختبار الفرضية الفرعية الثانية: " .2

 "البنوكأداء و وتمويل الارها  

بلغ  لمتغير المستقل )النظام الَالي(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

 .ئبول الفرضيةتم  اوعلي علاقة معنوية،وجود مما يعني ( 0.001)

لارها  اغسل الأموال وتمويل  مىاطر إدارةبين  علاقةيوجد اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: " .3

 "أداء البنوكو 

بلغ  لمتغير المستقل )إدارة المىاطر(لمستوى الدلالة ( أن 10-5الجدول )يظهر من  

ة الفرضي ئبولرفض الفرضية البديلة و تم  اوعلي ،علاقة معنوية وجودمما يعني عدم ( 0.145)

لارهاب اغسل الأموال وتمويل  مخاطر إدارةبين  علائةوالتي تنص على أنا "لا يوجد الصفرية 

 أداء البنوك".و 

ل سل الأمواغ مكافحةالداىلية للبنك لسياسات ال بين علاقةيوجد "اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:  .4

 "أداء البنوكو وتمويل الارها  

بلغ  لمتغير المستقل )السياسات الداىلية(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

الفرضية  ئبولالفرضية البديلة و تم رفض  اوعلي ،علاقة معنويةوجود مما يعني عدم ( 0.316)
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غسل  السياسات الداخلية للبنك لمكافحة بين علائةوالتي تنص على أنا "لا يوجد الصفرية 

 أداء البنوك".و الأموال وتمويل الارهاب 

تمويل غسل الأموال و  لتدقيق في مكافحةبين ا علاقةيوجد اختبار الفرضية الفرعية الخامسة: " .5

 "أداء البنوكو الارها  

( 0.034بلغ ) لمتغير المستقل )التدقيق(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

 .الفرضية ئبولتم  اوعلي، علاقة معنوية ودــوجمما يعــني 

 لأموالاغسل  لدورات التدريبية في مكافحةعلاقة بين ايوجد اختبار الفرضية الفرعية السادسة: " .6

 "أداء البنوكو وتمويل الارها  

بلغ  لمتغير المستقل )الدورات التدريبية(لمستوى الدلالة ( أن 10-5من الجدول ) يظهر  

ة الفرضي ئبولرفض الفرضية البديلة و تم  اوعلي، علاقة معنويةوجود مما يعني عدم ( 0.281)

لأموال اغسل  لدورات التدريبية في مكافحةا علائة بينوالتي تنص على أنا "لا يوجد الصفرية 

 أداء البنوك".و وتمويل الارهاب 

ل الأموا ة غسلفي مكافح لعمليات التشغيليةا علاقة بينيوجد اختبار الفرضية الفرعية السابعة: " .7

 "أداء البنوكو وتمويل الارها  

بلغ  لمتغير المستقل )العمليات التشغيلية(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

 الفرضية. ئبولتم  اوعلي ،علاقة معنويةوجود مما يعني ( 0.000)

وال سل الأمالتزام البنوك بتعليمات مكافحة غ علاقة بينيوجد " اختبار الفرضية الرئيسية الثانية .8

 "هاأداءو   وتمويل الارها
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( 0.000) تبلغ للفرضية الثانية الرئيسيةمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

أن عني يمما %( 17.4التفسيرية )R Square ة ــيمــت قـغـد بلـوق، علاقة معنويةود ـوجي ـنـمما يع

 ايوعل ،العوامل الأىرى%( مع ثبات 17.4المتغير المستقل قد فسر من المتغير التابع ما قيمته )

 الفرضية. ئبولتم 

 ملخص الفصل 5-4

أثر تطبيق تعليمات غسل  ة التي هدفت إلى بياندراسالنتائج عرج تطرق هذا الفصل إلى 

ئج نتاملىق ل( 11-5)يبين الجدول . و الأردنالبنوك العاملة في  أداءوتمويل الإرها  على  الأموال

 اىتبار فرضيات الدراسة:

 (11-5جدول )

 نتائج اىتبار الفرضياتملىق 

 قبول/رفض الفرضيات

 رهاب.تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل ال تلتزم البنوك العاملة في الأردن بتطبيق  الفرضية الرئيسية الأولى
 قبول

 اءها.ادو ب غسل الأموال وتمويل الرها التزام البنوك بتعليمات مكافحة علائة بين يوجد الفرضية الرئيسية الثانية
 قبول

 قبول اداء البنوك.و غسل الأموال وتمويل الإرها   في مكافحةحوكة ال علاقة بينيوجد  الفرضية الفرعية الأولى -

 اداءو غسل الأموال وتمويل الإرها   المستىدم لمكافحةلنظام الَالي علاقة بين ايوجد  الفرضية الفرعية الثانية -
 البنوك.

 قبول

 رفض اداء البنوك.و غسل الأموال وتمويل الإرها   مىاطرإدارة  علاقة بينيوجد  الفرضية الفرعية الثالثة -

ء اداو مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  الداىلية للبنك لسياسات العلاقة بين يوجد  الفرضية الفرعية الرابعة -
 البنوك.

 رفض

 قبول اداء البنوك.و لتدقيق في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  ا علاقة بينيوجد  الفرضية الفرعية الخامسة -

 رفض بنوك.اداء الو لدورات التدريبية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  ا علاقة بينيوجد  الفرضية الفرعية السادسة -

داء وافي مكافحة غسل الأموال وتمويل الارها   لعمليات التشغيليةا علاقة بينيوجد  الفرضية الفرعية السابعة -
 .البنوك

 قبول
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 الفصل السادس
 منائشة النتائج والتوصيات

 المقدمة 6-1

، والقيام الدراسةيتضمن هذا الفصل مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها بالفصل الىامب من  

 بربطها بنتائج الدراسات السابقة، وذلك للوصول إلى التوصيات المناسبة بالىصوق.

 النتائجمنائشة  6-2

عليمات تتطبيق بتلتزم البنوك العاملة في الأردن "النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الأولى  6-2-1

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها "

تم ( بالفصل الىامب 9-5في ضوء ما تم بيانه من نتائج تحليل البيانات في الجدول رقم ) 

 الرئيسية الأولى. الفرضية ئبول

يعزو الباح  هذا الإلتزام إلى فعّالية المشرع الأردني للقوانين والتعليمات المتعلقة بمكافحة وقد  

 هميةوهذا يدل على إدراكه لأ ،غسل الأموال وتمويل الإرها  ومواكبة التطورات العالمية أولا  بأول

ات الرقابية مكافحة تلك العمليات للحد من المىاطر التي قد تنشأ منها، إضافة إلى كفاءة الجه

 ية فيبعمليات الإشراف والرقابة التي تساعد على تنفيذ تلك التشريعات النابعة من التوصيات العالم

أىذ  الأمر الذي يضمن إدراك القطاع بأهمية ،تقييم وتقويم عمليات قطاع البنوك للحفاظ على سلامته

ر موال وتمويل الإرها . الأمالإجراءات اللازمة لتنفيذها على أرج الواقع لتجن  مىاطر غسل الأ

ولي ك الدالذي ينعكب بالإيجا  عند تقييم المملكة من قبل المنظمات الدولية التي تعنى بذلك منها البن

 .(MENAFATF)وصندوق النقد الدولي ومجموعة العمل المالي للشرق الأوسط وشمال إفريقيا 
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( Simwayi and Guohua, 2011وجاءت هذلا النتيجة موافقة مع نتيجة كل من دراسة ) 

م ( والتي أظهرت نتائجهم وجود التزا2003الشهراني، المبارك و ( ودراسة )2008العاجز، ودراسة )

المتحدة بتطبيق العربية دولة الإمارات -فلسطين ودبي-للبنوك في كل من الصين وقطاع غزة

 التشريعات في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  واتباع السياسات والإجراءات اللازمة

 لذلك. 

مكافحة  تعليماتالتزام البنوك ب علاقة بينيوجد "النتائج المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثانية  6-2-2

 "هاأداءو غسل الأموال وتمويل الارها  

في ضوء نتائج اىتبار الفرضية الرئيسية الأولى بقبول الفرضية البديلة منها وبيان أن  

ا يتم في هذ، سبالبنوك العاملة في الأردن تلتزم بتطبيق تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الرها

ت رضيافمن  الجزء مناقشة نتائج تحليل البيانات المتعلقة بالفرضية الرئيسية الثانية وما ينبثق منها

الفصل  ( من10-5فرعية لبيان أثر التزام البنوك بتلك التعليمات على أداءها وذلك كما تبين بالجدول )

 الىامب من دراستنا.

مويل ة في مكافحة غسل الأموال وتملحوكا علاقة بينيوجد اختبار الفرضية الفرعية الأولى: " .1

 "أداء البنوكو الارها  

( 0.016بلغ ) لمتغير المستقل )الحوكمة(لمستوى الدلالة ( أن 10-5الجدول )في ظهر  

 الفرضية. ئبولتم  اوعلي، ةمعنويعلاقة وجود  مما يعني

وقد يعزو الباح  هذلا النتيجة إلى قيام البنك المركزي الأردني بإصدار التعليمات الىاصة  

لزام البنوك بتطبيقها  بالحوكمة المؤسسية للبنوك وتعديلها بما يضمن مواكبتها للتوصيات العالمية، وا 

ة إدارة البنك وعملياته بشكل اَمن بما يضمن حمايإلى على أرج الواقع الأمر الذي يهدف 
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المصالح للمساهمين والمودعين وأصحا  المصالح الأىرى بما يتماشى مع سياسات وتشريعات 

 البنك لتحقيق أهدافه المرجوة. 

وقد جاءت هذلا النتيجة موافقة مع التوصيات العالمية الىاصة بالحوكمة والتي انبثقت منها  

، بيقها كما تم ذكرلا سالفا  التعليمات الىاصة بمبادئ الحوكمة المؤسسية في الأردن وأهمية تط

 ى أكملاستقلالية دائرة الإمتثال لكي تقوم بدورها علب ىاصة ما يتعلق بموضوع دراستنا وارتباطهو 

وجه وىاصة لتفادي استغلال البنوك في عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها ، إضافة إلى ما 

 وك أثرت على أداءها.نتج عن الدراسات التي أثبتت أن تطبيق مبادئ الحوكمة في البن

وال سل الأمغ المستىدم لمكافحةلنظام الَالي ا علاقة بينيوجد اختبار الفرضية الفرعية الثانية: " .2

 "أداء البنوكو وتمويل الارها  

وجود مما يعني ( 0.001) لمتغير المستقل )النظام الَالي( يساويلكان مستوى الدلالة  

 .ئبول الفرضية تم اوعلي، علاقة معنوية

ويعزو الباح  هذلا النتيجة إلى أن استىدام النظام الَالي في البنوك أصبح متطل  إجباري  

نظيم مذكور في تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  النافذة في الأردن وذلك لتسهيل وت

 عمليات إجراءات البنك بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  بشكل ىاق وعمليات البنك بشكل

ام، حي  أن الإمتثال بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  من مراقبة المعاملات وجمع ع

 ساندةالمعلومات وربطها لتحليل العمليات المرتبطة بها واستىراج التقارير التي تعكب ذلك دون م

 لتياتقنية وتكنولوجية متطورة أصبح شبه مستحيل بسب  العدد الكبير لحجم البيانات والمعاملات 

 تجعل العمل بشكل يدوي أمرا  صعبا .
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التي أظهرت وجود  (Khrawish, 2014وجاءت هذلا النتيجة موافقة مع نتيجة دراسة ) 

يل غسل الأموال وتمو لمكافحة  أثر ذو دلالة إحصائية وعلاقة ايجابية للنظام الَالي المستىدم

 التمويل الإستثماري في الأردن. الارها  على

لارها  امىاطر غسل الأموال وتمويل  إدارة علاقة بينيوجد الفرعية الثالثة: "اختبار الفرضية  .3

 "أداء البنوكو 

وجود مما يعني عدم ( 0.145)بلغ  لمتغير المستقل )إدارة المىاطر(لمستوى الدلالة  

ى أنا والتي تنص علالصفرية الفرضية  ئبولرفض الفرضية البديلة و تم  اوعلي ،علاقة معنوية

 ".أداء البنوكو مخاطر غسل الأموال وتمويل الارهاب  إدارةعلائة معنوية بين "لا يوجد 

وقد ينظر إلى هذلا النتيجة باتجاهين الأول أن عمليات البنك تنسجم والسياسة المرسومة   

لمىاطر وما يترت  عليه من عواق  لإدارة مىاطر البنك التي تهدف إلى الحد من تعرضه ل

في حين أن نتائج البحو  السابقة وىاصة ما يتعلق بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها . 

 ي بينتتضمن وجود انحراف بين سياسة المىاطر ومقدار الالتزام بها الأمر الذي يفسر الأثر السلب

إدارة  كفاءةالثاني فيتمثل بعدم فعّالية و  ظر للنتيجة من الاتجالاإدارة المىاطر والأداء، أما إذا نُ 

ة حداث المىاطر في البنوك وبالتالي عدم وجود أثر مباشر لها على الأداء الأمر الذي قد يعزى إلى

تطبيق السياسات الىاصة بإدارة المىاطر في البنوك وتضمين بنود ىاصة بما يتعلق مىاطر 

بشكل  إلى تأثير تطبيقها على العمليات البنكيةغسل الأموال وتمويل الإرها  لدى البنوك، إضافة 

 عام.

( التي أظهرت وجود 2008وجاءت النتيجة معاكسة لما أظهرته دراسة )شعبان وبركات،   

علاقة ذو دلالة احصائية للمتغيرات المستقلة )المىاطر القانونية، مىاطر السمعة، مىاطر 
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كافحة غسل الأموال وتمويل الإرها ، التي التشغيل، مىاطر التركيز( على تبني البنك لبرنامج م

 من شأنها التأثير على نشاط البنك. 

سل غمكافحة الداىلية للبنك لسياسات العلاقة بين يوجد "اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:  .4

 "أداء البنوكو الأموال وتمويل الارها  

بلغ  )السياسات الداىلية(لمتغير المستقل لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

ة الفرضي ئبولرفض الفرضية البديلة و تم  اوعلي، علاقة معنويةوجود مما يعني عدم ( 0.316)

غسل  السياسات الداخلية للبنك لمكافحة علائة بينوالتي تنص على أنا "لا يوجد الصفرية 

 أداء البنوك".و الأموال وتمويل الارهاب 

وقد يعزو الباح  هذلا النتيجة إلى أن السياسات الداىلية المتعلقة بمكافحة غسل الأموال  

بما يضمن عكب ما تم تعديله في وتمويل الإرها  لدى البنوك بحاجة إلى تطوير وتحدي  

 .ةوالرقابي من ق بل الجهات الإشرافية 2018عام التعليمات الىاصة لقطاع البنوك بهذا المجال 

( التي أظهرت وجود علاقة 2014لنتيجة معاكسة لما أظهرته دراسة )الجنابي، وجاءت ا  

ذات دلالة احصائية بين السياسات الادارية والمصرفية في مجال مكافحة ظاهرة غسل الأموال 

 للمنظمات المصرفية. ةوالأهداف الاستراتيجي

تمويل لتدقيق في مكافحة غسل الأموال و علاقة بين ايوجد اختبار الفرضية الفرعية الخامسة: " .5

 "أداء البنوكو الارها  

( 0.034بلغ ) لمتغير المستقل )التدقيق(لمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

 .الفرضية ئبولتم  اوعلي، معنوية ودــوجمما يعــني 



www.manaraa.com

88 
 

وذلك لاتباعها ويعزي الباح  هذلا النتيجة إلى جودة عمليات التدقيق الداىلية والىارجية  

راحل وادراكهم للدور المناط بهم في فهم هذلا العمليات من م المعايير الدولية بما يىق التدقيق

 ومن جهة أىرى قيام وطرق ومىاطر وما لها من أثر على جودة البيانات المالية للمنشاَت،

حق برنامج بف الحسابات الىارجي مدققالجهات الرقابية مثل البنك المركزي الأردني بإلزام 

 مراجعة السياسات والإجراءات المتعلقة بهذا الىصوقافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  و مك

ك ، حي  تعتبر عمليات التدقيق بجميع مراحلها ىط الدفاع الأول في حماية البنو كمتطل  رقابي

 ليات غسل الأموال وتمويل الإرها . من ىطر استغلالهم في عم

التي أظهرت  (Khrawish, 2014فقة مع نتيجة كل من دراسة )وجاءت هذلا النتيجة موا 

ا  غسل الأموال وتمويل الارهوجود أثر ذو دلالة إحصائية وعلاقة ايجابية للتدقيق في مكافحة 

ة ( التي كان من نتائجها وجود علاق2017التمويل الإستثماري في الأردن. ودراسة )حسين،  على

ت الحسابات الىارجي في الأردن بأهمية عمليات تدقيق الحساباذو دلالة احصائية بمعرفة مدقق 

 في ظاهرة عمليات غسل الأموال.

ل الأموا لدورات التدريبية في مكافحة غسلا علاقة بينيوجد اختبار الفرضية الفرعية السادسة: " .6

 "أداء البنوكو وتمويل الارها  

مما يعني عدم ( 0.281)بلغ  لمتغير المستقل )الدورات التدريبية(لمستوى الدلالة   

لى عوالتي تنص الصفرية الفرضية  ئبولرفض الفرضية البديلة و تم  اوعلي، علاقة معنويةوجود

ء أداو ب غسل الأموال وتمويل الارها لدورات التدريبية في مكافحةعلائة بين اأنا "لا يوجد 

 البنوك".

لدورات التدريبية في مجال مكافحة غسل الأموال ا د يعزي الباح  هذلا النتيجة إلى كلفةوق 

الكلفة العالية يج  ان لا تكون عائق أمام  التي تعتبر ع ء على المراكز المالية للبنوك، إلا أن
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البنوك في توعية موظفيها من ىطر عمليات غسل الأموال وتمويل الإرها  والذي يُعكب أثرلا على 

 البنك بشكل عام.

التي أظهرت وجود  (Khrawish, 2014عاكسة مع نتيجة دراسة )وجاءت هذلا النتيجة م 

ويل التم غسل الأموال وتمويل الارها  علىأثر ذو دلالة إحصائية للدورات التدريبية في مكافحة 

 الإستثماري في الأردن.

سل في مكافحة غ لعمليات التشغيليةا علاقة بين يوجداختبار الفرضية الفرعية السابعة: " .7

 "أداء البنوكو الأموال وتمويل الارها  

مما يعني ( 0.000) يساوي لمتغير المستقل )العمليات التشغيلية(لكان مستوى الدلالة  

 .ئبول الفرضيةتم  اوعلي، علاقة معنوية وجود

تعليمات مكافحة غسل الأموال ب ويعزي الباح  هذلا النتيجة إلى أن التزام وامتثال البنوك 

فرضها تهو إجراء وقائي لما قد يترت  عليه مىاطر قانونية من عقوبات قد  وتمويل الإرها  النافذة

نوك الجهات القضائية أو إغلاق حساباتها وىطوط العمل مع البنوك المراسلة إذا تم استغلال الب

 أوبالتالي تىفيج مىصصات التحوط التي قد تنشليات غسل الأموال وتمويل الإرها ، في عم

فاج و انىمن حالات عدم الإمتثال، بالرغم من زيادة التكاليف التي قد يتحملها جراء هذا الإلتزام أ

 المستوى العام لرضا العملاء.

( التي أظهرت أن إجراءات 2007وجاءت هذلا النتيجة موافقة لنتيجة دراسة )الرفاتي،  

فج المستوى العام في رضا وىمكافحة عمليات غسل الأموال يترت  عليها زيادة في التكاليف 

 (.Abu Olaim, 2016مع ما توصلت إليه دراسة )أيضا  ، النتيجة التي تتوافق العملاء

التزام البنوك بتعليمات مكافحة غسل الأموال  علاقة بين يوجد" اختبار الفرضية الرئيسية الثانية .8

 "هاأداءو وتمويل الارها  
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( 0.000) تبلغ للفرضية الثانية الرئيسيةمستوى الدلالة ( أن 10-5يظهر من الجدول ) 

ـد وق(، 0.05) اويــســل أو يــوي أقـــنــوى معـتـد مســنـع ةـيـائـصــة إحـدلالأثـر ذو ود ـوجمما يعـنـي 

لمتغير أن المتغير المستقل قد فسر من امما يعني %( 17.4التفسيرية )R Square بلـغـت قــيمــة 

 .ئبول الفرضيةتم  اوعلي. ثبات العوامل الأىرى %( مع17.4التابع ما قيمته )

وقد يعزي الباح  هذلا النتيجة إلى أن التزام البنوك بتعليمات غسل الأموال وتمويل  

هما مم به الإرها  النافذة في الأردن هي متطل  قانوني، وتقوم الجهات الإشرافية والرقابية بإلزامه

 انونيةبتلك التعليمات تقوم على حمايتهم من المىاطر الق، حي  أن التزامهم ن أثرلا على الأداءكا

د الأمر الذي يُعكب على سلامة الاقتصاد الوطني بسب  الإعتما والحفاظ على سلامتهم المالية

على هذا القطاع بشكل رئيسي في تشجيع النمو الإقتصادي العام وتحقيق الإستقرار المالي 

 ىسائرازية لا تهدف إلى الربح إذا ما تم مقارنته مع ال، أي أن عملية الإلتزام احتر والإقتصادي

 المالية التي قد تتحملها إذا لم تتم عملية الإلتزام.

وجود أثر ( التي أظهرت 2007من دراسة )الرفاتي، وجاءت هذلا النتيجة موافقة مع كل  

ودراسة ، ها  على النشاط المصرفيلاتباع البنوك اجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإر 

(Khrawish, 2014)  غسل التي أظهرت وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين الإلتزام في مكافحة

 التمويل الإستثماري في الأردن. الأموال وتمويل الارها  على
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 التوصيات 6-3

 بما يلي:توصي الدراسة في ضوء مناقشة النتائج التي تم التوصل اليها 

ي تىق بعمليات التحدي  على القوانين والتعليمات والتشريعات التعلى المشرع الأردني القيام  .1

ذا مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  بما يضمن مواكبة المستجدات العالمية المتعلقة به

 المجال وعكب ما يتم تطويرلا بالتوصيات العالمية.

ليات ل الإرها  وعممويالتي تتعلق بمجال غسل الأموال وتايجاد قاعدة بيانات تعكب البيانات  .2

ا  مكافحتها، وبما يضمن سريتها وذلك لإفادة الباحثين بإجراء المزيد من الدراسات والأبح

ككل  والوصول إلى نتائج تساعد كل من الجهات الرقابية والإشرافية إضافة إلى القطاع المالي

والطرق  والباحثين على توسعة الإدراك والمفهوم العام لغسل الأموال وتمويل الإرها 

 والأسالي  التي يتم اتباعها لإجراء هذلا العمليات إضافة إلى مكافحتها.

طر إدارة المىابعلى البنوك القيام بتحدي  السياسات والإجراءات الداىلية وىاصة ما يتعلق  .3

نبثق بما يضمن مواكبة القوانين والتعليمات والتشريعات الىاصة بهذا المجال إضافة إلى ما ي

  .العالميةمن التوصيات 

 على البنوك اتباع برنامج ىاق لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  مهما كانت تكلفته، .4

حي  أن الإلتزام بمكافحة تلك العمليات هي متطل  قانوني دولي، ويعتبر بمثابة نقطة 

 الأساب للعملية الاحترازية من المىاطر المىتلفة التي قد تنشأ من غسل الأموال وتمويل

 ا .الإره

ة يج  أن تقوم البنوك بعكب الىطة التدريبية الىاصة بالامتثال على أرج الواقع وعلى كاف .5

ا ها ممالمستويات الوظيفية، وذلك لما لها أهمية بزيادة إدراك الموظفين لغسل الأموال ومىاطر 

 يعكب زيادة في كفاءة وفعّالية مكافحتها.
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عزيز بالتعليمات الىاصة بالمىاطر السيبرانية لتقيام البنوك وبالسرعة الممكنة بالتكيف مع  .6

قدرتهم باتباع الضوابط الأمنية من اجراءات وسياسات مىتلفة للتصدي لأية عمليات قد 

ة لمطور يواجهها إثر الهجمات الإلكترونية المتقدمة التي يمكن أن تكون أحد الطرق والأسالي  ا

 إلكترونيا  في غسل الأموال وتمويل الإرها .
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 الملاحق

 .أسماء محكمين المرحلة الأولى(: 1ملحق رئم )

 القسم الجامعة اسم عضو هيئة التدريس

 إدارة أعمال اليرموك د. صالح الىطي 

 إدارة أعمال اليرموك د. عمار علاونة

 إدارة عامة اليرموك د. محمد الروابدة

 إدارة عامة اليرموك د. رائد عبابنة

 التسويق اليرموك أ.د سامي الصمادي

 
 

 .أسماء محكمين المرحلة الثانية(: 2ملحق رئم )

 القسم الجامعة اسم عضو هيئة التدريس

 إدارة أعمال اليرموك د. عمار علاونة

 التمويل الأردنية د. محمد الىطايبة

 العلوم المالية والمصرفية الهاشمية زياد مراشدة د.

 الدائرة الجهة الاسم

 المكت  القانوني البنك المركزي الأردني د. رغدة قطناني
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 .)الإستبانة(أداة الدراسة (: 3ملحق رئم )
 

 بسم اه الرحمن الرحيم

 

 استبانة
 الأىت الكريمة الأخ الكريم ...

 تحية طيبة وبعد،،،
 

ت بتعليما لأردنمدى التزام البنوك العاملة في ا" يقوم الباح  حاليا  بإجراء دراسة ميدانية بعنوان     

ى صول علوذلك إستكمالا  لمتطلبات الح" مكافحة غسل الأموال وتمويل الرهاب وأثرها على الأداء

 درجة الماجستير في تىصق العلوم المالية والمصرفية. 

ل بكين والتي تتكون من جزئ الإجابة على فقرات هذلا الاستبانةكما وأرجو التكرم والتفضل منكم ب     

وذلك من ىلال وضع إشارة تعكب الواقع الفعلي في مؤسستكم وكما هو موضح في  دقة وموضوعية

انة لاستب، علما  بأن الباح  يؤكد أن جميع المعلومات والإجابات الواردة في هذلا ادليل التعبئة أدنالا

 ستكون سرية، وستستىدم لأغراج البح  العلمي فقط.

 1 2 3 4 5 الدرجة

 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دائما   الدلالة

 شكرا لكم على حسن تعاونكم وتجاوبكم
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

 
        مين عفيف غنيمأ الباحث:

0788172724            
AMIN.GHUNAIM@GMAIL.COM 

mailto:AMIN.GHUNAIM@GMAIL.COM
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 : البيانات العامة:أولا  
 ( في مكان الاجابة لكل من العبارات التالية:الأسئلة بوضع إشارة ) الرجاء الإجابة عن

 الجنب:  -أ
 أنثى )  ( ذكر )  (

 العمر: - 
 سنة )  ( 40- 30من  سنة )  ( 30قل من أ

 سنة )  ( 50ر من أكب سنة )  ( 50 – 40 أكبر من
 المستوى التعليمي:  -ج

 دبلوم )  ( الثانوية العامة )  ( 
 دراسات عليا )  ( بكالوريوب )  (

 الىبرة العملية: -د
 سنوات )  ( 7-5من  سنوات )  ( 5أقل من 
 سنوات )  ( 10كثر من أ سنوات )  ( 10-7أكثر من 

 البنك الذي تعمل فيه:يصنف  -ه
 تجاري )  ( إسلامي )  (

 جنسية البنك الذي تعمل فيه: -و
 غير أردني )  (  أردني )  (

 

(، إذا CAMSمثل ) مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها شهادات مهنية بموضوع  امتلاك -ز
 جابة نعم فيرجى ذكرها:كانت الإ

نعم 
)  ( 

......................................................................... 

......................................................................... 
......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

......................................................................... 

 لا
 (  ) 
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 ( مقابل البيانات التي تعكب الواقع الفعلي في مكان عملك:الرجاء وضع إشارة ) ثانيا :

 الحوكمة

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
يل مجلب إدارة البنك السياسات والاجراءات المتعلقة بمكافحة غسل الأموال وتمو يعتمد 

 الإرها .
1 

     
جــــراءات لمكافحــــة غســــل الأمــــوال وتمويــــل الإرهــــا   يطبــــق البنــــك سياســــات وضــــوابط وا 

 معتمدة من قبل مجلب الإدارة.
2 

     
فـــــي البنـــــك علـــــى تطبيـــــق السياســـــات والإجـــــراءات لمكافحـــــة  نالتنفيـــــذيييشـــــرف المـــــدراء 

 غسل الأموال وتمويل الإرها .
3 

     
 يتم تعريف الموظفين في جميع مستوياتهم بالمعلومات المتعلقة بتشريعات مكافحة غسل

 الأموال وتمويل الإرها .
4 

     
ــــــى مــــــا يىــــــق موضــــــوع ــــــع مســــــتوياتهم عل  يــــــتم التأكــــــد مــــــن اســــــتيعا  المــــــوظفين بجمي

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
5 

     
يـــــتم اطـــــلاع المـــــوظفين بجميـــــع مســـــتوياتهم علـــــى المســـــتجدات بموضـــــوع مكافحـــــة غســـــل 

 الأموال وتمويل الإرها .
6 

     
يعقــــــد المــــــدير المباشــــــر اجتماعــــــات دوريــــــة للتأكــــــد مــــــن اســــــتيعا  المــــــوظفين وتطبــــــيقهم 

 وتمويل الإرها .للسياسات والإجراءات لمكافحة غسل الأموال 
7 

     
ــــــق السياســــــات  ــــــى تطبي ــــــل المــــــدير المباشــــــر عل ــــــاك متابعــــــة دائمــــــة ومســــــتمرة مــــــن قب هن

 والإجراءات لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
8 

 النظام الَالي

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
ـــــة المعـــــاملات  ـــــتم مراقب ـــــي لإعطـــــاء مؤشـــــرات ت ـــــات وربطهـــــا مـــــن ىـــــلال نظـــــام اَل والعملي

 اشتبالا لأية عمليات.
9 

 10 تتوفر قاعدة بيانات تشمل كافة العمليات مربوطة بالنظام الَالي.     

 11 تساعد قاعدة البيانات الشاملة في تحديد مىاطر العملاء.     
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 12 للموظفين بشكل واضح.يشمل النظام الَالي ىاصية فصل الصلاحيات المعطالا      

     
يتـــــــيح النظـــــــام الَالـــــــي فـــــــي البنـــــــك فرصـــــــة اســـــــتىراج تقـــــــارير ىاصـــــــة حـــــــول العمليـــــــات 

 المشبوهة والتي قد تندرج تحت مسمى غسل الأموال وتمويل الإرها .
13 

     
 تســـــتىدم التقـــــارير المســـــتىرجة مـــــن النظـــــام الَالـــــي لإعـــــادة رســـــم السياســـــات والإجـــــراءات

 غسل الأموال وتمويل الإرها .الىاصة بمكافحة 
14 

 إدارة المخاطر

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
جــــراءات ىاصــــة بــــإدارة المىــــاطر التــــي قــــد تنشــــأ مــــن عمليــــات غســــل  هنــــاك سياســــات وا 

 الأموال وتمويل الإرها .
15 

     
المىـــــاطر لتحديـــــد المىـــــاطر المتعلقـــــة بغســـــل يعتمـــــد البنـــــك علـــــى المـــــنهج المبنـــــي علـــــى 

 الأموال وتمويل الارها  التي من الممكن أن يواجهها.
16 

     
يــــد تنفــــذ دائــــرة الامتثــــال فــــي البنــــك مراجعــــة دائمــــة ومســــتمرة لكافــــة عمليــــات البنــــك لتحد

 مىاطرها بمجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
17 

 18 البنك بتصنيف مىاطر غسل الأموال وتمويل الإرها .تقوم دائرة الامتثال في      

     
عنــــــد الشــــــروع بتقــــــديم ىــــــدمات جديــــــدة يــــــتم التأكــــــد مــــــن ملائمتهــــــا  مــــــع سياســــــات إدارة 

 المىاطر في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
19 

 السياسات الداخلية

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
ـــــــك مـــــــع تعليمـــــــات مكافحـــــــة غســـــــل  ـــــــة فـــــــي البن تتماشـــــــى السياســـــــات والأنظمـــــــة الداىلي

 الأموال وتمويل الإرها  النافذة.
20 

     
ــــــي مجــــــال مكافحــــــة  ــــــة ف ــــــات العالمي ــــــة مــــــع الإتفاقي ــــــق السياســــــات والأنظمــــــة  الداىلي تتف

 غسل الاموال وتمويل الارها .
21 

     
ــــــــتم تضــــــــمين التوصــــــــيات الاربعــــــــين  ــــــــة ي ــــــــة العمــــــــل المــــــــالي الدولي الصــــــــادرة عــــــــن لجن

(FATF فــــــــي سياســــــــات البنــــــــك الداىليــــــــة فــــــــي مكافحــــــــة غســــــــل الأمــــــــوال وتمويـــــــــل )
 الإرها .

22 
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تعتبــــــــر السياســــــــات والأنظمــــــــة الداىليــــــــة امتــــــــدادا  لتعليمــــــــات مكافحــــــــة غســــــــل الأمــــــــوال 

 وتمويل الإرها  النافذة، وتوضيحا  لَالية تطبيقها.
23 

     

عملاء السياسات والاجراءات الداىلية بنود ىاصة لبذل اجراءات العناية الواجبة للتشتمل 
 حس  درجة تصنيف مىاطرهم.

 

24 

     

تشـــــتمل السياســـــات والإجـــــراءات الداىليـــــة علـــــى ىطـــــوات مفصـــــلة توضـــــحا الإجـــــراءات 
الىاصـــــة الواجـــــ  اتباعهـــــا فـــــي حـــــال الاشـــــتبالا بوجـــــود عمليـــــات تتعلـــــق بغســـــل الأمـــــوال 

 الإرها .وتمويل 

 

25 

     

ــــــة المتعلقــــــة فــــــي مكافحــــــة غســــــل الأمــــــوال  ــــــق السياســــــات والإجــــــراءات الداىلي ــــــتم تطبي ي
 وتمويل الإرها  على أرج الواقع.

 

26 

     

يـــــــتم تطـــــــوير وتحـــــــدي  الإجـــــــراءات والسياســـــــات المتبعـــــــة لتتماشـــــــى مـــــــع المســـــــتجدات 
 العالمية في مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .

 

27 

     
ة بالإىطـــــار توضـــــح السياســـــات الداىليـــــة موضـــــوع الســـــرية المصـــــرفية والســـــرية الىاصـــــ

 عن العمليات المشبوهة
28 

 التدئيق

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
ــــودا  لمراجعــــة وفحــــق السياســــات والإجــــراءات  ــــرة التــــدقيق الــــداىلي بن تتضــــمن ىطــــة دائ

 الىاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .والأنظمة 
29 

     
ــــة مــــدة بسياســــات واجــــراءات البنــــك المعت تغطــــي تقــــارير التــــدقيق الــــداىلي الأبعــــاد المتعلق
 الىاصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .

30 

     
متهــــا مــــع ءكافــــة سياســــات البنــــك للتأكــــد مــــن ملاتشــــتمل تقــــارير المــــدقق الىــــارجي علــــى 

 تعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
31 

     
نـــــك تشـــــتمل تقـــــارير التـــــدقيق الـــــداىلي علـــــى النقـــــاط الرئيســـــية المتعلقـــــة بمـــــدى إمتثـــــال الب

 لتعليمات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .
32 
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 الدورات التدريبية

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     

تــــــوفر سياســــــة البنــــــك ىطــــــة لتــــــدري  المــــــوظفين علــــــى طــــــرق مكافحــــــة غســــــل الأمــــــوال 
 وتمويل الإرها .

 

33 

     

يعتمــــد البنــــك جــــدول محــــدد لتــــدري  المــــوظفين مجــــال مكافحــــة غســــل الأمــــوال وتمويــــل 
 الإرها .

 

34 

     

فــــي  يلتــــزم البنــــك بتنفيــــذ ىطــــة التــــدري  بشــــكل يكفــــل للمــــوظفين تــــدري  دوري ومســــتمر
 مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها .

 

35 

     

ــــة فــــي مجــــال مكافحــــة غســــل الأمــــوال وتمويــــل  يســــتقط  البنــــك الكــــوادر الوظيفيــــة المؤهل
 الارها .

 

36 

     

يىصـــــق البنـــــك ميزانيـــــة محـــــددة لبـــــرامج التـــــدري  فـــــي مجـــــال مكافحـــــة غســـــل الأمـــــوال 
 بهذا الىصوق.وتمويل الإرها  بشكل يتناس  مع اىر المستجدات 

 

37 

     

ــــــة فــــــي مجــــــال مكافحــــــة غســــــل الأمــــــوال  ــــــوم البنــــــك بالتأكــــــد مــــــن أن البــــــرامج التدريبي يق
 وتمويل الإرها  تزيد من وعي الموظفين بذلك.

 

38 

     

ــــة بمكافحــــة غســــل  تتــــيح بــــرامج التــــدري  أجــــزاء ىاصــــة بالجهــــات المىتصــــة داىــــل الدول
 الأموال وتمويل الإرها .

 

39 

     
ي البــــرامج التدريبيــــة مــــن وعــــي الموظــــف بالمســــؤولية القانونيــــة التــــي تقــــع عليــــه فــــتزيــــد 

ــــــك الىاصــــــة بمكافحــــــة غســــــل  ــــــل البن حــــــال عــــــدم تطبيقــــــه للسياســــــات المعتمــــــدة مــــــن قب
 الأموال وتمويل الإرها .

40 
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 العمليات التشغيلية

 أبدا  

1 

 نادرا  

2 

 أحيانا  

3 

 غالبا  

4 

 دائما  

5 
 الرقم البيان

     
  يــــتم المقابلـــــة بـــــين تكلفــــة الامتثـــــال بتعليمـــــات مكافحـــــة غســــل الأمـــــوال وتمويـــــل الإرهـــــا

 والمنفعة منه وفقا  لدرجة النظر التشغيلية.
41 

     
ــــك بتعليمــــات مكافحــــة غســــل ــــال البن ــــة بامتث ــــق السياســــات والإجــــراءات المتعلق ــــؤثر تطبي  ي

 الأموال وتمويل الإرها  على مستوى الرضا العام للعملاء.
42 

     

 يزيــــد تطبيــــق السياســــات والإجــــراءات المتعلقــــة بامتثــــال البنــــك بتعليمــــات مكافحــــة غســــل
 الأموال وتمويل الإرها  من تعقيد عمليات البنك وسلاستها.

 

43 
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 .2017لعام ( ROA)العائد على الموجودات للبنوك  (:4ملحق رئم )
 

 
 
 
 
 
 

 الغير الأردنيةالبنوك  البنوك الأردنية

 ROA اسم البنك الرئم ROA اسم البنك الرئم

 %0.42 البنك العقاري المصري العربي 1 %1.35 البنك العربي 1

 %1.10 مصرف الرافدين 2 %0.48 الأردني البنك الأهلي 2

 %1.62 ستي بنك 3 %1.08 بنك القاهرة عمان 3

 %0.59 بنك ستاند رد تشارترد 4 %1.92 بنك الأردن 4

 %1.50 بنك عودة 5 %1.60 بنك الإسكان للتجارة والتمويل 5

 %0.53 بنك الكويت الوطني 6 %0.84 البنك الأردني الكويتي 6

 %1.10 بنك لبنان والمهجر 7 %0.94 بنك الإستثمار العربي الأردني 7

 %1.18 بنك أبوظبي الوطني 8 %0.20 البنك التجاري الأردني 8

 %1.22 مصرف الراجحي 9 %1.30 الأردنيالبنك الإسلامي  9

    %1.60 البنك الإستثماري 10

    ABC 1.01%بنك  11

    %1.12 بنك الإتحاد 12

    %0.59 بنك سوسيته جنرال/الاردن 13

    %1.15 الأردنيبنك المال  14

    %1.40 البنك العربي الإسلامي الدولي 15

    %0.60 *بنك صفوة الإسلامي 16

 .2017 لعامالتقرير السنوي  جمعية البنوك الأردنية،المصدر: 
 سلامي ليصبح بنك صفوة الاسلامي.تغيير اسم بنك الأردن دبي الا 2017*تم في عام 
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Abstract 

Ghunaim, Amin Afeef. (2018). The Extent of Commitment of Banks in 

Jordan by Anti-Money Laundering and Counter Terrorist Financing 

Instructions and Effect on their Performance, Master's thesis, Yarmouk 

University, Irbid, Jordan. (Supervisor: Prof. Moh'd M. Ajlouni) 

This study aimed at demonstrating the extent of adherence of banks 

operating in Jordan to Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist 

Financing Instructions, and the impact of such obligations on their 

performance. The descriptive method, simple and multiple regression models 

were used in the analysis of the study data and the outcomes thereafter. The 

data was collected by designing a questionnaire for the study to be distributed 

to the study sample, which consisted of all compliance departments in all 

banks operating in Jordan. The researcher distributed (100) questionnaires on 

the study sample. In addition, performance (Return on Assets-ROA) data was 

collected from the annual reports of banks and supervisory bodies. 

The study found that (a)To a large extent, there is commitment from 

banks operating in Jordan to conduct their operations in conformity with the 

rules and provisions of Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist 

Financing regulations, (b)There is a relationship between bank adherence, 

measured by Government,  Automated System, Audit and Operations  and the 

bank performance, measured by the return on assets (ROA), (c)There is no 
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relationship between other measures of bank adherence, such as Risk 

Management, Internal Policies and Training Courses and bank performance. 

(d)Overall, there is a relationship between commitment of Banks in Jordan by 

Anti-Money Laundering and Counter-Terrorist Financing Instructions and 

their performance. 

This study recommends that the banks in Jordan must follow a special 

program designed to minimize the incidents of Anti-Money Laundering and 

Counter-Terrorist Financing at any cost. The obligation to combat those illicit 

operations is an international requirement and serves as the core of 

international efforts taken against the various risks that may arise from money 

laundering and terrorist financing. 
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